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. OSNOVNI PODACI

anitvo sa ogranicenom odgovorno3cu "Crnogorski operator trista elektritne energije” — Podgorica (u
davfjnem tekstu: Operator triiita), je energetski subjekt koji je nosilac Licence za djelatnost Operatora
uzista elektri€ne energije {u daliem tekstu: Licenca). Licenca je od strane Regulatorne agencije za
energetiku izdata 22.12.2011. godine i upisana u registar izdatih licencl pod brojem [-E-013.

Operator tridta je osnovan Odlukom Viade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom
© energetici i Zakonom o privrednim drudtvima i registrovan je kao privredno drustvo kod Centrainog
registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Operator trifta u skladu sa zzkonima iz oblast] energetike, Licencom, Tr¥i$nim pravilima i medunarodno
prewzetim obavezama Viade Crne Gore iz oblasti energetike, koje proistiéu iz medunarodnih propisa
{direktiva 2009/72/EC, sporazum o Energetskoj zajednici i dr.), obavlja sljedece djelatnosti:

1. organizovanje i upravljanje triidtem elekiriéne energije |

2. otkup elektritne energlje proizvedene u objektima povladtenth profzvodaca iz abnavljivih izvora
energije | visokoefikasne kogeneraciie 1 njenu prodaju  snabdjevatima | kupcima
samostiabdjevadima.

3. Aktivnosti vezane za garancije porijekla koje Operator triifta izdaje na zahtjev proizvodada
elektritne energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu koji koristi obnovljive izvare
energije 1li visokoefikasnu kogeneraciju.

QOsnovni kapital Drutva na 31.12.2024, godine iznosi 470.338,87 EUR-a.

U cilju obezhjedivanja neophodnog pravnog, organizationog, operativnog i tehnitkog okvira za
formiranje i rad berze elektrifne energije, trgovinu eiektritnom energijom | posredovanje u trgovini
alektritnom energijom, Vlada Crne Gore je, zakljuécima od 17.06.2018. godine, abavezala Operatora
triifta da bude ufesnik u osnivanju berze elektriéne energije u Crnoj Gori sa Crnogorskim
elektroprenosnim sistemom AD Podgorice i Elektroprivredom Crne Gore AD Nik3ic. Vlasnicki udio
Qperatora tr¥ifta u ovom privrednom drultva je 18,80%. Ukupan dosadainji ulog Operatora trfilta
iznosi 180.010,00 EUR-a.

1. Organizaciona struktura Qperatora triista

Organizaciona struktura Operatora trfita, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvriilaca za
obavljanje djelatnasti, utvrduje se aktom o unutradnjoj organizaciji i sisternatizacii radnih mjesta.

Odbor direktora je, 23.10.2023. godine, donio Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o
unutradnjoj organizaciji | sistematizaci)i radnih mjesta druitva sa ogranitenom adgovornoicu
~Crnogorski operator tril¥ta elektricne energije”- Podgorica, kojim su u okviru Stuibe za ekonomsko-
finansijske i op3te poslove formirana dva odjeljenja, ito :

- Odjelienje za ekonomsko finansijske poslove i informacione tehnologije i

- Odjeljenje za pravne i opSte poslove.
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Slika br. 1. Organizaciona struktura Operatora trZista na kraju 2024. godine

Registrovana dielatnost Cperatora triiéta, utvrdena zakonom, Licencom i Statutom Operatora trista,
realizuje se preko organizacionih jedinica:

- Sluibe za ekongmsko-finansijske i opste peslove,
Odjeljenje za ekonomske pastove i informacione tehnologije
Odjeljenje za pravne | opite poslove

- SluZbe za triifte elektritne energije i

- Sluibe za obnovljive izvore energije i visokcefikasnu kegeneraciju,

Van organizacionih jedinica, pored posiova izvrinog direktora, aktom o unutradnjo} organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta sistematizovani su posiovi: 2zamjenika izvrSnog direktora i savjetnika
izvrinog direktora.




11 U Sluibi 22 ekonomske

-

o ag | ki paslovi; piatnog prometa, placanje i odnosi sa bankama; pripremanije
analiza i izvjeltaja o ekonomsko-finansljskom poslovanju; pripremanije akata iz oblasti finansija koje
odobrava Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti /u daljem tekstu:
REGAGEN/; pracenje, lzrads i dostavijanje izvjeitaja koji proizilaze iz akata (peratora triidta i
REGAGEN-a; pracenje i primjena zakona i drugih propisa, davanje struénih misljenjz o primjeni
zakona, drugih propisa i opitih akata Operatora trii¥ta, iz radnih odnosa i PO osnovu rada; javnih
pabavki; koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravijanja i razvoja informacionog sistema, uz
istovremenu povezanost svih organizacionih djeiova Operatora tr¥ifta i obavljanje poslova iz oblasti
infermacionih  tehnologija; chezbjedivanje operativne povezanosti: garantovanje ra speljnu |
unutradnju operativnu povezanost informacionog sistema Operatora triiéta; dostavljanje podataks i
saradnja sa Siuthom za tr¥ifte elektricne energile i Slutbom za obnovijive jzvore energije i
visokeefikasnu kogeneraciju u dijelu pracenja naplate faktura koje ispostavijaju ove siuibe;
pisarnice, arhive, administrativno-tehnizki poslovi i dr.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2024. godine, u Stubi su bili zaposieni: Zef Sluzbe,
rukovodilac Qdjeljenja za ekanomske posiove i informacione tehnologije, savietnik za ekonomske
poslove, rukovodilac Qdjeljenjz 23 pravne i op3te poslove, savietnik za pravne poslove, savjetnik za
sistemsko odriavanje hardvera, upishicar-arhivar i posiovni sekratar,

1.2 U Stuibi za trZiite elektriéne energije se obavljaju postovi: u vezi sa prijemom udesnika na tr¥ifte
{obrada ahtjeva za prifem na trii¥te i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima), zatim
identifikacija, klasifikacija i registracija ufesnika na tri¥tu elektriZne energije, ukljuéujuéi i dalje
pracenje njihovih akiivnosti na triistu Crne Gore, evidentiranje balansnih grupa i balansno
odgovornih subjekata, kaa i zakijuZenih ugovora o balansnoj odgovernosti, finansijskom poravnanju
balansnog obraCuna 1 ugovora o ufestvovanju na tr¥iitu elektriéne energlie, prikupljanje podataka
od nosioca balansne odgovornosti | balansno odgovornih subjekata (uktjuZujuéi i podatke obnovljivih
fzvora 1 visokoefikasne kogeneracije), kao podataka sa srednjerofnog [(dan unaprijed) triista
elelaritne energije za izradu dnevnog okvirnog voznog reda, proviera i usagladavanje voznih redova
nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata, izrada dnevnog okvirnog voznog
reda, aiuriranje podataka o ufesnicima na trZiftu i balansno odgovornim subjektima/grupama.
Takode se obavlja prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikupljanje i provjera validnosti
podataka dabijenih od operatora prenosnog sistema {u daljern tekstu OPS), njihov unos i obrada u
sistern poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavijenih od strane operatora
distributivnog sistema {u daljem tekstu QDS), (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce proizvodate
kao i profzvodne jedinice prildjufene na njegov sistem), unos i obradu istih u sistem peravnanja,
priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansnc odgovornih subjekata, obrada podataka tj.
upravljanje procesom abrade podataka vezanih za primjenu balansnog mehanizma, provjeravanje |
verifikaciju utvrdenih kolifinskih odstupanjs sa nosiocima balansne adgovernosti kao i balansno
cdgovornim subjekiima, provieravanje i verifikacija utvrdenih koliCinskin odstupanja poviaicenih
proizvedada, utvrdivanje finansijskog obratunz i kontrola {finansijska} verfikovanih kolicinskih
odstupanja, zatim obavjedtavanja utesnika na irfiStu, OPS-a | ODS-a o ckondanim koiicinskim i
finansijskim obradunima i poravnanju, pradenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje
cijena i uslova 1a prufanje pomocnih i sistemskih usluga batansiranja prenosnog sistema i saradnja
§3 OPS-m u pracesu usaglaiavanja cijena, potom pradenje ostvarenja balansno odgovornih
subjekata 1 balansnih grupa u smislu kontrole procijenjenog rizika za svakog balansno odgovornog
subjekta odnosno balansnu grupu, obradunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva
obezbjedenja placanja, ukljufujuéi i upravijanje rizicima kroz praéenje | reviziju dostaviljenih




ms-trumenata obezbjedenja placanja u skladu sa propisima, 5a Sluzbom za ekonomsko-finansijske
opste poslove vréi se pracenje naplate faktura po osnovu obaveza koje proisticy [z balansnog
mehanizma. U koordinaciji sa ostalim siuzbama Dru$tva, izraduju se i objavijuju mjesecni | godisnji
izviestaji kao i publikacije iz domena poslovanja za potrebe Viade Crne Gore | drugih driavnih
institucija (MONSTAT, Uprava carina i s1.),OPS-3, REGAGEN-a i ufesnika na triisty.

Ove posiove su obavljali odnasno na kraju 2024. godine u Sluzbi za triiite elektrine energije su bili
zapostent: 3ef Sluzbe | dva savjetnika za [zradu kratkorognih voznih redova,

1.3 U sluibi za obnovijive izvore energije i visokesfikasnu kogeneraciju se obavljaju posiovi koji se
odnase na: prijem ufesnika na triikte elektriéne energije proizvodata koji imaju status poviagéenih
praizvodata (proizvodaci koji proizvode elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije), prifem dnevnih planova proizvodnje poviaitenih proizvodata, izradu
vornog reda za poviaicene proizvodate, izratunavanje proporcionalnog udjela snabdjevata i kupaca
samosnabdjevata za kupovinu elektriéne energije proizvedene u objektima povlaiéenih proizvodaca,
utvdivanje podsteajnih cijena za otkup elektritne energije od povlascenih proizvodaca u skladu sa
podzakonskim aktima Viade Crne Gore, naéin mjerenja i ofitavanje proizvedene elektriéne energije,
garancije porijekla elektriéne energije {registracija proizvodnth objekata, siektronsko registrovanje,
izdavanje, prencienje, paviadenje i otkazivanje garancija porijekla, uvoz i izvoz, prodaja garancija
porijekla, administriranje platforme za garancije porijekla, proracun nacionalnog reziduainog miksa
itd.}, pracenje debalansa koji izazivaju poviaiteni proizvodati, pracenje naplate i pladanja raguna za
proizvedenu elekirifnu energiju povlaitenim proizvodagima, fakturisanje snabdjevada 1 kupca
samosnabdjevata za proporcionalni udic kupljene elektritne energije, pracenje stanja u fondu za
obnovljive izvore energije i visckoefikasnu kogeneraciju i dr.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2024. godine, u Slu¥bi su bili zaposieni: 3ef Slufbe, dva
savjetnika za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i savjetnik za finansije.

1.4 Lfudski resursi

Broj 2aposlenih koji su obavljali posiove u Operatoru triiéta na kraju 2024. godine je bio - 19.

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih koji su cbavljali postove u Operatoru trZista na kraju 2024,
godine




Il POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2024, GODINI

2.1 Ekonomski i pravni poslovi i funkcionalnost informacionog sistema

u §I|_Jibi z -el:on.orn_skc—ﬁnansijske i opite poslove obavljaju se paslovi iz ekonomske i pravne oblasti,
opsti administrativni poslovi i poslovi iz informaticke djelatnosti.

U Sluibi su obavijani poslovi raluncvodstva i drugi finensijski poslovi {knjizenje iziaznih faktura, praéenje
naplate, pracenje i knjifenje ulaznih faktura, pracenje stanja obaveza po datumima valuta, evidencija
dokumentacije u vezi sa ostvarenjem RDP-a, knjifenje osnovnih sredstava, obratun i knjiZenje 2arada,
kontrala knjifenja svih izvoda, generisanje IOPPD obrazaca i dostavijanje Poreskoj upravi, saéinjavanje i
podnodenje OPPND obrazaca, KUF, KIF i POV prijave, sainjavanje godifnjih finansijskih iskaza,
razgraniavanje prihoda i rashoda za potrebe regulatora i periodicnih i godisnjih finansijskih iskaza,
priprema dokumentacije za potrebe revizije i dr.); poslovi javnih nabavki (izrada i poednodenje Plana
javnih nabavki, provodenje postupaka javnih nabavki roba i usluga 22 sve planirane potrebe Operatora
tréista u 2024. godini, izrada izvjeStaja o sprovedenim postupcima, priprema dokumentacije za
inspekcijski nadzor i dr}. Pripremana su akta za rad Odbora direktora, a koja su i sadrzana u posebnom
poglaviju ovog izvjedtaja gdje je sadrian rad Odbaora, lzvr¥avani poslovi u vezi sa pravima | obavezama
zaposlenth iz rada i po osnovu rada. Obavljani su § poslovi pracenja i primjene zakona i drugih propisa
kako iz oblasti energetike, tako i opsteg poslovanja. Obavljani su postupei u vezi sa slobodnim pristupom
informacijama i drugi pravni poslovi, odnosi sa REGAGEN-om, opiti administrativni postovi i dr. Zaposleni
iz ove Sluibe ufestvuju u radu radnih grupa za izradu novik 2akonodavnih rieSenja iz obiasti energetike.

U akviru Siuibe omogutavano je nesmetano funkcionisanje infarmacionog sistema Operatora triista.

Kontinuirano unapredivanje saradnje sa medunarodnim organizacijama, kroz uedéa u radu radnih
grupa, AIB {eng. ,Association of issuing Bodies™) | Energetske zajednice (eng. Energy Community (EnC}},
u domenu rada Slube, nastavijeno je i u 2024, godini. Kako se Operator triita pridrufic EUROPEX-u
{eng. ,Association of European Energy Exchanges”), kao punopravan tlan u oktobru 2022. gedine,
zaposleni iz Sluibe je £lan radne grupe koja se odnosi na uspostavlianje mreinog kodeksa o pravilima
specifitnim za energetski sektor za aspekte sajber berbjednosti prekogranifnih tokava elektrigne
energije.

Pogetkom 2024. godine pripremijena je kompletna tendarska dokumentacija za sprovodenje postupka
javne nabavke otvorenim postupkom za nabavku usluge rentiranja i odriavanja sistema :za
atiministraciju garancija porijekla, kofa je objavijena na elektronskom sisternu javnih nabavki {ESIN} 18.
januara 2024. godine. Uvodenje ovog sistema omeoguava Operatoru triista da obavija duZnosti koje
prema Zakonu o energetici ima kao tijelo za izdavanje garancija porijekia iz obnovljivih izvara energije |
visokoefikasne kogeneracije za domen Crne Gore i izvréavanje obaveza koje se cdnose na garancije
porijekla. Ponuda panudata ,Grexel Systems Oy” itd. Helsinki izabrana je kao najpovoljnijz i krajem
marta skioplien je prvi godidnji ugovor na osnovu okvirnog sporazuma, nakon Zega je uslijedila
implementacija sisterna (period koji je podrazumijevan implementaciju, konfiguraciju, testiranje, obuku i
primopredaju sistema). Svi zahtjevi realizovani su u obimu i roku zahtjevanom od strane narutioca.
Nzkon uspjesno zavrienog perioda testiranja, obuke korisnika, implementacije sistema i svih ugovorenih
predmetnih usluga, uspjedno fe zavriena i primopredaja sistema.

Viada Crne Gore i resorno Ministarstve javne uprave iskazali su posveéenost kada je u pitanju oblast
digitalizacije i kroz Plan rasta za Zapadni Balkan, putem koga je prepoznata i potreba izgradnje Driavnog




Data cent_ra, zaklju€no sa decembram 2027. godine. Stoga, u cilju unapredenja efikasnosti i bezbjednosti
driavne informaciono-kemunikacione infrastrukture pokrenut je projekat izgradnje Driavnog Data
centra. Vlad? Crne Gore zaduiila je ministarstya, organe uprave i driavne organe {medu kojima je i
pperator triita) da Ministarstvu javne uprave dostave neophodne informacife za izradu Studije
'?-\fod!}'iVGSﬁ 23 izgradnju Driavnog Data centra. Za potrebe adekvatnog prikuplianja podataka
pripremijen je onfine upitnik - set pitanja od znafaja za izradu predmetne studije, putem koga su
prepoznati subjekt! dostavili trafene podatke o sopstvanoj informaciono-komunikacionoj infrastrukturi,

dok se naredni koraci odnose na izradu idejnog resenja, glavnog projekta, te samu izgradnju i
opremanje.

Skupitina Crne Gore 19. novembra 2024. godine donijela je Zakon o informacionoj bezbjednosti, kojim
je u crnogorsko zakonodavstva prenesena NIS2 {eng. , Network and Information Security”} direktiva EU,
koji je stupic na snagu 5. decembra 2024. godine. Novi zakon e u znacajnoj mjeri uticati na vedinu
sektora u Crnoj Gori, dok su kljutni subjekti adredeni u okviru sektora energetike. Kljuéna novina su
mjere informacione bezbjednosti koje zakon propisuje za zatitu podataka, zaititu od sajber prijetnji i
incidenata, kao i obaveza subjekta da imenuje zaposieno lice adgovorno za pracenje primjene mjera
informacione bezbjednosti. U svrhu sprovodenja mjera informacione bezbjednosti, kljuéni subjekti
moraju da ispunjavaju uslove u skladu sa vajedim crnogorskim standardom za upravijanje
infermacionom bezbjedno§¢u MEST ISO/IEC 27001. Na kraju, implementacija samog zakona nije
dovoljna, negphodno je konstantno ulaganje u edukaciju na svim nivoima upravijanja i rukovodenja i v
svim strukturama organizacije u kompanijama, i generaino drutva, pedizanje svijesti o prijetnjama u
sajber prostoru i jadanje infrastrukture i resursa za odgovor na incidente. Driava moie aktivho da se
ukljuéi u ovaj proces kroz: organizaciju abuka za informacionu bezbjednost i procese transfera znanja i
praktiZnib rijeSenja i obezbedivanje materijainih sredstava za uskladivanje sa NIS2 direktivom. Sa
stanoviSta Operatora triiSta izrafava se opravdana bejaran u pogledu mogutnosti blagovremenog
ispunjenja svih zakonom propisanih obavera u tehnitkom, kadrovskom i materijalnom smisly, usled
ohjektivne sioienosti istih.

Kako bi se obezbijedilo pouzdano i stabilno funkcionisanje informacionog sistema na kome potiva rad
Operatora triiéta, neophodna je primjena savremenib tehnologija u cilju odriavanja stepena kvaliteta
operativiih aktivnostl, automatizacije poslovnih procesa, kao i nabavka novog MMS sistema u svrhu
kontinuiranog usaglaSavanja s2 konstantnim potrebama i tehnitkim zahtjevima triista elektritne
energije.

Funkcionalnosti MMS sistema predstavljaju preduslov i asnovni alat za ispunjenje dijela operativnih
zahtjeva koji se odnaose na Operatora triifta, @ koji su propisani Zakonam o energetici i TriiSnim
pravilima, Dakle, u cilju nesmatanog odvijanja poslovnih aktivnostl, neophodno je adekvatno odrzavanje
postajedih funkcionalnosti, kao i kentinuiran razvej i hitno usagladavanje sa standardima t tehnickim
zahtjevima koje postavljaju medunarodne organizacije za standardizaciju evropske elekiroenergetske
mreZe.

Pripreme Operatora triifta za implementaciiu Regulative o cjelovitosti i transparetnosti veleprodajnog
trZiita energije (REMIT)

Zakon o nadzoru nad veleprodajnim triiStem elektriéne energije i prirodnog gasa {,Sluibeni list CG”, br.
1/22) ima za cilj: uspostavijanje sistema nadzors nad veleprodajnim tr¥idtem elektritne energije i
prirodnog gasa, kako bi se otkrile i sprijedile zloupotrebe na triistu; poboljSanie transparentnosti;




obezbjedivamje dodatne zaltite kraini;
0820, jnjih kupaca kroz adekvatan regulatorni i i
ucesnika na veleprodajnom triiSty, itd, : e

Ispunjavajuci ob?vezu koja proizilazi iz procesa evropskih integracija, u crnogorsko zakonodavstvo
transponovena je Regulativa (EU} 1227/2011 od 25. oktobra 2011 godine o cjelovitosti i

tra?nsparentnosti vel_ep.rodajnog triista, Zakon o nadzoru nad veleprodajnim triidtem elektridne energije i
Pprirodnog gasa stupie je na snagu 18. januara 2022, godine.

Prec_i_mf.'tni zakon propisuje niz obaveza ucesnika na veleprodajnom triiftu, dok je REGAGEN-u
dodijeljena nadzorna uloga nad veleprodajnim triistem.

Cll‘J Optvaratc_)ra trZista je da u bliskoj buduénosti ponudi usiugu izvjestavan]a u skladu sa REMIT direktivom
swim ucesnicima na veleprodajnom tristy, po uzoru na slovenatkog Operatora triista elektriéne energlje
[Borzen)‘, femu mora prethediti sticanje RRM statusa trecih lica od strane ACER-a. Kao &to je pornato,
zhog velikog broja u€esnika na triistu koji su u obavezi da prijave evidenciju transakcija, ACER je odobrio
Registrovane mehanizme za izvjeitavanje (eng. ,Registered Reporting Mechanism® — RRM]} trece strane,
kako bi se na najbolji moguéi natin iskoristili postojeéi izvori podataka i obezbijedilo uniformno
izvieltavanje. Obavljajuci poslove od javnog interesa u skladu sa Zakonom o energetici Crne Gore i
Licencom, Operator triilta ve¢ posjeduje znaajnu kali€inu podataka o kojima je neophodno izvjettavati
ACER u skladu sa REMIT uredbom.

U maju 2024. godine stupila je na snagu uredba REMIT Il sa razliéitim datumima primjene pojedinih
cdredbi, koia uspostavija direktno obavezujuci pravni okvir za sve driave £lanice Evropske unije [EU) u
oblasti jatanja zaltite EU od teZi8nih manipulacija na veleprodajnom triistu energije, dok ima i direktan
uticaj na RRMs-REMIT aktivhosti.

U skladu sa uredbom, sticanje statusa i rad RRM-a podlijefe prethodnom odobrenju od strane ACER-3,
koji oviaS¢uje subjekt kao RRM kada je isti osnovan u EU i ispunjava uslove u skladu sa uredbom. Sa
stanoviSta Operatora triifta | potencijainog sticanja RRM statusa, navedeno implicira da ¢e ACER
ovlastiti stranu kao RRM ukoliko je ista osnovana u EU.

Operator tr#ista se zvaniéne obratio ACER-U, u cilju dobijanja konkretnih i preciznih odgovora u vezi sa
primjenom nove REMIT direktive, kao i njenim uticajem na zemije koje nisu lanice EU, posebno sa
aspekta sticanja RRM statusa.

Stav ACER-a je da, u skladu sa REMIT I, élan Da (1), osnivanje pravnog subjekta u EU je preduslov za
dobijanje RRM ovlaiéenja, dok trenutno nisu dostupne dalje smjernice u vezi sa zahtjevom za osnivanje
u okviru EU. Obim procesa autorizacije i novi zahtjevi bi¢e definisani u predstojecoj delegiranoj uredbi o
RRMSs, stoga Ce dalji detalji biti dostupni tek kada se ista i usvofi.

MMS sistemn — trenutno stanje

U 2024. godini nastavijeno [e izviSavanje (T servisa | odriavanje postojedeg sisterna u funkcionainom
stanju. Kontinuirane aktivnosti na odriavanju postojeceg i daljem razvoju sistema u smisiu nabavke i
implementacije novog MMS-a predstavijaju kljudan faktor daljeg uspjednog funkcionisanja i unapredensa
poslovanja.

Kijuini kompanijski IT servisi izvriavaju se na serverima | virtuelizacionoj platformi novije generacije,
boljih performansi, servisne podrike, vede stabilnosti i dostupnosti. Operativaa pouzdanost i dostupnost
postignuta je putem klastera visoke dostupnosti - Hyper-V failover clustera. IT oprema, storid¥ sistemn i
pratecl serveri za virtuelizadiju u cilju uspostavlfanja Failover Cluster-3, u cjelost je u preteklom periodu
od instalacije, konfiguracije i integracije u sistem opravdala svoju svrhu kroz postizanje svih benefita




Uvodenja -kiast.era, obezbjedujuci na taj nadin visaku dostupnost sistema, neaphodnu redundansu
dodatan nivo sigurnosti | zastite od gubljenja podataka. ’

'!majuéi :.!w'du yticaj raznih spoljadnjih faktora koji ugroZavaju posiovanje i danagnje sve vece prijetnje
mfm:mac:one sigurnosti specifitne za data centar, zadtita kritiénih komponenti i funkcija sistema s
nanyer-om povecanja bezbjednosti sistema, predstavlja nuinu potrebu. Edukacija, implementacija,
pracenje i planiranje mjera zadtite | nabavke adekvatne opreme u svrhu zaitite posiovne mreze i
informacionog sisterna od neoviadtenog pristupa i bezbjednosnih rizika trebali bi predstavijati
kentinuiran proces. Svi kompanijski kritiéni IT procesi i kritiéna infrastruktura moraju biti zadticeni
dostupni u svakom momentu kako by posiovanje moglo nesmetano da se odvija. U tom smislu potreban
)2 kontinuiran rad na minimizaciji rizika koji proizilazi iz ranjivosti IT infrastrukture.

2.2.Organizovanje { upravljanje triistem elektri¢ne energije

U SluZbi se obavljaju poslovi vezani za prijem ulesnika na trZifte elektrine energije, sticanje statusa
nosioca balansne odgovornosti, obrafunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva
obezbjedenja placanja; prijem | provjeru voznih redova ufesnika na trdidtu, izradu akvirnog voznog reda.

Takode se obavija prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikuplianje i provjera validnosti
podataka dobijenih od aperatora prenosnog {u daljem tekstu OPS) i operatora distributivnog sistema {u
daljem teksty ODS}, obratun koliéinskih odstupanja balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti balansnih grupa, ukljutujudi i poviaiéene proizvodade, obraun finansijskog odstupanja
balansne odgovornib subjekata i nosioca balansne odgovornosti balansnih grupa, kao i povlaiéenih
proizvodada, & u skladu sa Metodologijom za utwrdivanje ciiena i uslova za pruianje pomoénih i
sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema.

Tokom 2024. godine, zaposleni u Slutbi su aktivio utestvovali u radnim grupama za izradu novih
Tréidnih pravila, Zakona o energetic, te Zakana o prekogranicnoj razmjeni elektricne energije i prirognog
gasa. Takode, zaposleni su ukljuéeni u radne grupe za Market coupling, te izradu prvog Nacionalnog
energetskog i klimatskog plana.

U oktobru 2024 godine finalizovana je tehnicka specifikacija kao i prateca tenderska dokurmnentacija za
nabavku MMS softverskog sistema, na osnovu kojih je tenderska komisija sprovela postupak javne
nabavke 11.11.2024.godine. Otvaranje pristiglih ponuda je odriano 23.12.2024.godine, gdje je od strane
tenderske komisije konstatavano da je jedina pristigha ponuda bila neispravna, nakon ega je uslijedilo
ponistenje postupka. O ponidtenju postupka javne nabavke za nabavku MMS softverskog rjeenja,
obavijedteno je resorno ministarstvo kao i predstavnici Evropske komisije zaduZfeni za realizaciju
finansijske pomoéi energetskom sektoru v Crnoj Gort.

Sluiba ma mjesednom nivou dostavlja izvjedtaje (informacije) MONSTAT-u | Ministarstvu energetike i
rudarstva; takode, zajedno sa OPS-om, provierava i potvrduje validnost mjesecnin izvjeEtaja za Upravu
carina, Na upit, Slufba dostavija informacije od znataja i drugim relevantnim institucijama. Sa Sluzbom
za ekonomsko-finansijske i opste poslove vrii se pracenje naplate faktura po osnovu obaveza koje
proistiZu iz balansnog mehanizma.

Zakljugno sa decembrom 2024. godine broj u€esnika na tr¥iftu elektricne energije Crne Gore je hio 91,
medu kofima su prolzvodadi, snabdjevati | trgovci, od kojih 43 ufesnika radi na internom triistu.




Slijede tabele sa podacima o: kolitinama uvezene

| izvezene elektriéne energlje, elektrigne energije
broizvedene u Crnoj Gori,

potroinji elektritne energije u Crnoj Gori, koliging

kim i finansijskim
pokazateljima balansnog mehanizma u Crnoj Gari za 2024. godinu.
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2.3. Obnovljivi izvori energije i visokoefikasna kogeneracija - povlaiceni proizvodaéi

Zakan o energetici, Zakon o korié¢enju energije iz obnowijivih izvora, Tr¥igna pravifa kao i uredbe vezane
za cobnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i garancije porijekla, definifu chaveze
Operatora tr¥idta u funkeiji operacionalizacije strategije razvoja proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije. U Operatoru triidta - Stuzbi za obnovljive izvore
energije i visokoefikasnu kogeneraciju je formirana prateca infrastruktura i potrebna dokumentaciona
osnova da se | ova znacajna funkcija moie uspjegno reslizovati.

Na kraju 2024. godine u sistemu podsicaja je bio 31 profzvodni objekat, od tega 24 male hidroelektrane,
2 vietroelektrane i 5 solarnih elektrana.

Ukupna instalisana snaga ovih objekata je 156,5625 MW, od fega su:
- VEI120,1 MW
- mHE 34,231 MW
- SE2,2315 MW

Pravna lica sa statusem povlad¢enog proizvodaZa koja su imala pravo na podsticaj kroz feed in tarifu su:

DOO "Synergy' - mHE Vrelo,
DOG "lgma energy" - mHE Bradavec i mHE PiZevska,
DOO "Kronor™ - mHE Jara i mHE Babino polje,
DOO "Hydro Bistrica" - mHE Bistrica Majstorovina,
D00 "Nord energy” - mHE Seremet potok,
DOO "Simes inZzenjering" - mHE Lievak,
DOO “"Small hydro power plant Mojanska" - mHE Mojanska 1, mHE Mojanska 2, mHE Mojanska 3,
DOQ "Small hydro power plant Kutska" - mHE Kutska 1 1 mHE Kutska 2,
DO "Zeta energy” - mHE Slap Zete,
. DOO "Power AB-group” - mHE Bukovica,
. DOQO "Krnovo green energy” - VE Krnovo,
. DDO "Mozura wind park™ - VE Molura,
. BQG "Invicta" - SE Invicta,
. DOO "Eco solar system" - SE DG,
. DOQ "Bar-kod" - SE BAR KOD,
. DOO "Alliance" - S Alliance,
“Fudbalski Savez Crne Gore" - SE FSCG,
. DOOD "pekic" - mHE Pecka,
. DOO "mHE Vrbnica” - mHE Vrbnica,
. D00 "Manira Hydro" - mHE Elektrana Miinica,
. DOD "Hidroenergija Andrijevica” - mHE 3titska rijeka i mHE Umski potok,
. DOO "Voedovod i kanalizacija Andrijevica” - mHE Krekori, ,
. DOO "Benergo" - mHE Miolje polje,
. DOO "viridi Progressum" - mHE Paljevinska,
DOO "BB hidro" - mHE Bistrica Lipovska,

L R o
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Ukupna proizvodnia elekiriéne energije u objekatima poviaicenih proizvodaZa u 2024. godini, u kWh 1
njena vrijedrost po podsticajnim cijenama je prikazana u sljedecoj tabeli:
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) UKUPNO UKUPND bez
Poviaiteni proizvadat OBIERAT PRORVEDEND PDV-a

' {kwhy) ()
Kronor GO0 ‘MmHE Babino polje 5.747.916,46, 673.483,37
mHE Jara 12777 220 38 123433243
iema Energy DOG mHE Pllsvska 1498 28802 201684 56
mHE Bradavec 3.%38 951 31 S37 036,70
Nord Energy DOG mHE Seremet potok 2914.702, 28, 191 998 30
RYORIRWDOO _.MHE Vrelo 1910027 35 260 513,12
Hydro-Bistrica OO ,mHE Bistrica Majstoroving 8 777 796,15 943,788,635
Simes InZenjering DOO - .:gj_-_l_E Lievak _. 181045533 320 807 g7
mHE Mpjanska 1 9.#11.9?3,853 1.097.342,04
Small Hidro Power Mofanska mHE Mojanska 2 5 366 837,47 £54.3¢1 51
2 SR _MHE Mojanska 3  1.948.672.94 254.905.90
Small Hidro Power Kutska miE Koo 1 - -’83 ST 'J'ﬁ? S A
mHE Kutska 2 3.104 743,77 408.131 53
BB Hidro - _mHE Bistrica Lipovska _ 13832328,32 22393?08
|AB Power Group mHE Bukovica ! #15.898,61 06 72771
Virdi Progressum _MHE Paljevinska 1 75 492.04. 3233113
|zeta Energy |MHE Slap Zete £.454. 426,04 764.653,71
Peki¢ DOO ——e_ JmHEPecks 23078776 322856.68
MHE Vrbnica TmHE vrbnica | 1380478403 127456946
[Manira Hydro mHE Miinica potok 917 840,61 85 822,55
4 22 mHE Stitska 2.147.738,30 22422388
Hidroenergija Andrijevica - T - 108372470 114 184,85
Vodovod | Kanalizactia DOO An mHE Krkori 1.961 188,91 205.826,77
'Be_ne!;go _mHE Miolje polje 1834 388,26 182 22375
e _UKUPNO mHE 100.473,.252,0% _31.341.805,08
KGE DOOD VE Krmovo 172.762 808 00 21.382.852.75
Moiura Wind Park VE Moltura 18 701 150,25 11355 310.2)
‘ UKUPNO VE TOLABS. 958,75 32.778.163,16
Invicta BOO SE Inwicta 411 90363 §2 037 €35
[Eco Solar System DOO SE DG 1278.349,38 151 377,97
Bar Kod DOO __ _,SE Bar kod 73 825,08 117 677 07
Alliance SE Alllance 189 585,82 20475.26
FSCG _ SE FSCG 34873 23 3766.13
| UKUPNO SE 2.692.243,85 357.334,07
Py ER AR " UKUPNO OIE T 394.630.494,15  34.477.306,31

Tabela br. 8: Praizvodnja i vrijednost elektri¥ne energije poviaicenih proizvodata tokom 2024. godine

Vjetroelektrane su sa proizvodnjom od 291.463.958,25 kWh dominirale u ukupnoj profzvodnji, sa preke
73% {tacnije, 73,86%). Hidroelektrane su proizvele 100.473.292,05 kWh (25,46%], dok je u solarnim
elekiranama proizvedeno 2.693.243,85kWh (0.68%] u odnosu na ukupnu proizvodnju svih OIE sg
statusom poviadfenog proizvodada.

Procentualni udio u proizvodnji elektriéne energlje iz objekata povia$cenih prozvodata po vistama
izvora je prikazan na grafiku 1:
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Grafik 1: Procentaino uZedce u proizvodnji povlaicenih proizvodada po vrsti izvora u 2024, godini
Primijetan je rast udjela proizvodnje elektricne energije iz obnovljiviih fzvora energije u ukupnoj

potrosnji elektri€ne | svih drugih oblika energiie ito je prikazano na sledecem grafiku,

Udio proizvodnie poviastenih proizvedaéa « ukupnoj
potrosmyi u 2024, godini

m Ukupna grouvoilne poviaieend:
peoazvodafa u 2023, gorkni

Grafik 2: Proizvodnja elektricne energije povlaséenih proizvedata u odnosu na ukupnu potrodnju
elektritne energije u 2024, godini

Na kraju 2024. gadine Operator triidts je imaoc zakljufen Ugovor o kupoprodaji proporcionalnog udjela
elektritne energije proizvedene u ocbjektima povia¥éenih proizvodada, i to: sa "EPCG" AD Niksi¢ kao
snabdjevatem.




r Prodata
2024 energlis EPCG
(kwh)
Janvar 48.229.987,00
Februar 35.322.655,00
| Mart | 39.135.903,00 |
{ April | 35.527.702,00 |
I Maj 28.897.888,00
dun 19.524.425,00
"l 17.290.341,00
| Avgust 16.794.048,00
,?ptembar 20.359.289,00
' Oktohar 20.016.263,00
Novembar 26.765.122,00
! Decembar 39.005.204,00
| Ukupno 347.639.831,00

Tabela 9: Miesetno utedée snabdjevaa u kupovini elektritne energije iz OIE od Operatera triista tokom
2024. podine (preuzeti planovi u kWh}

Dakle, u 2024, godint ukupna proizvodnja povlaicenih elektrana je iznosila 394.630.494,15 kWh, dok je
energija koja je prodata snabdjevatu po dnevnim planovima proizvodrije povladcenih elekirana, u sumi
za 2024. godinu iznosila 347.693.831 kWh (Tabela 9). 1z ovoga se mofe zakljuéiti da su planovi
proizvodnje elektriéne energlie bili manjl za 46.936,663,15 kWh od proizvodnje elektrifne energije na
godisnjemn nivau.
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Grafik 3: Pregled planirane i ostvarene proizvodnje u 2024, godini po mjesecima u MWh

Prodata elektritna energija po dnevnim planovima po cijenama 84,84 €/MWh snabdjevatu u 2024.
godini je u sumi iznosila 29.528,527,25 € dok je prihod od naknade ukupno iznosio 9.056.830,24 €.
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Grafik 4: Vrijednost prodate elektricne energije snabdjevaty, prihod od naknade 2z oie | vrijednost
otkupljene energije od poviatcenih proizvodata {iznosi bez PDV-3)

Po osnovu debalansa koji je izazvala 8rupa poviladtenih profzvodata u 2024. godini, Operator triifta je
prihodovac 2.868.032,21 EUR-a {bez PDV-a) - grafik 5.

Balansiranje povlatcenih orizvodaca u 2024, godis
it
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Grafik 5 : Debalans u 2024. godini po mjesecima €

U skiadu sa proizvodnjom (realizacijom) tokom 2024. godine, poviaicenim proizvodadima je ispladeno
44.477.306,31 EUR-a (bez pdv-a}, Od toga podsticaj za proizvodnju elektriéne energije je iznosio
10.957.392,16 EUR-a {bez pdv-a), dok je triiina vrijednost elektritne energije proizvedene u objekiima
poviadéenih proizvodaca iznosila 33.519.914,15 EUR-a (bez pdv-a) - Tabela 10,



Povla3éeni proirvodat OBJEKAT Tréifna vrijednost|  Podsticaj
€ €

Kronor DOG MHE Babino polje 488.228,01 185.255,36
mHE jara | 1.085.297,30 209.035,33
lgma Energy DOO mME Pifaveka 127.264,58] 74.419,98,
mHE Bradavec 334.574,56' 202.462,14
Nard Energy DOO mHE Seremet potok 247.574,83)| 144.423, 47
Synergy DOO mHE Vrelo 162.237,72, 98.,175,40
Hydro-Bistrica DOO {mHE Bistrica Majstoroving 745.585,95 196.202,64
Simes infenjering DOO mHE Ljevak 162.274,51 87.633,06
mHE Moljanska 1 799.453,06 297.888,98
Small Hidro Power Mojanska | mHE Mojanska 2 455.859, 18 199.002,33
mHE Mojanska 3 165.520,27 $9.385,63
mHE Kutska 1 576.180,28 231.545,17
ol Hidro Power Kuiska ke Kutskaz WS 1w
BB Hidro mHE Bistrica Lipovska | 16435265 5963443
\AB Power Group |mHE Bukovica !_ 030282 37452
|Virdi Progressum mHE Paljevinska 60.858,83 22.082,30
Zeta Energy mHE Slap Zete 3 §51.636,55 213.017,16
Beki¢ DDO ' o mHE Pecka B 200.020,38 11383650
MHE Vrbnica ikt lmma Vrbnica 118022381  94.34565)
\Manira Hydro AiﬂHE Miniéa potok 77.951,38 17.86117
: . HE 5t | 182.428 88 41.795,00,
Hidroenergija Andrijevica ;L:_H_—E Urir:s’:: T—— T g2.000 097 —;I_zaa 8|
LVo-r.Iovud i Kanatizacija DOO An mHE Krkori . 166.583,38| 39.243,39,
|Benergo | mHE Miolje polje 165.164,30 -2.761,15
| . |UKUPNO mHE (€) BSI20L37  2807.607,70
KGEDOO  |VEKmowo 1467447292  &708.375,83
\Mozura Wind Park \VE Moiura | 10.082.475,70 1.312.834.73
. Juasnovelq | ATes®E 802121454
\Invicta DOO  |SEImvicta . (= 34,911,08 27.126.56
[Eco Solar SystemDOO SEDG | 0856605 a8
BarKed DOQ SEBarkod I . 225 51.455,46
rﬂ!ianca_ ISEAlliance | 1610342 4.371,84
[FscG _ |SEFSCG s M . 2L
UKUPNO SE (€) 228.764,16, 128.569,91
|UKUPNO OIE (€) 33.519.914,15  10.957.392,16

Tabela 10: Padsticaji triiéna vrijednost elektriéne energije u 2024, godini u EUR-ima

Operator tridta je na kraju 2024. gadine imao zakljutene ugovore o ufestvovanju na triistu elekiritne
energije sa svim proizvodatima elektritne energije koji imaju status povia$éenog proizvedada i ugovore
¢ otkupu elektriéne energife od poviaéenih proizvodata.

Sa trl proizvedata koji su izadli na liberalizovano triifte elektritne energile, Operator triiita ie
privremeno obustavio primjenu ugovora o otkupu, do trenutka dok se vrate u sistemn podsticaja. Od i,
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dva povlaiéena'proizvoﬁafa 5u se vratila u sistem podsticaja i to jedan od 01.03.2024.godine, a drugi od
01104.2025.godmg. Shedno Metodclogiji 2a uturdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za
rad operatora trzista elektricne energije koju je donijela REGAGEN, zakljueni su Ugovori o placanju

na.knade za rad za 2024.godinu, Po tom osnovu od povlaicenih proizvedata Operator triiita je
prihodovao regulatorno dozvoljeni prihod [grafik 6);

UKUPNO FAKTURISANG ZA RDP U 2024,GODINI

Grafik 6 :Ukupno fakiurisano u 2024. godini 2a naknadu za rad operatora triista koju placaju povlaséeni
proizvodali

Osim svakodnevnih aktivnosti, u Sludbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju
uskladene su i dopunjene pojedine procedure u radu u skiadu sa Zakonom o energetici | podzakonskim
aktima, Tokom 2024. godine predstavnici Slufbe su ufastvovali u aktivnostima prema Energetskoj
23jednici, donofenju novih Zakona o energetici i Zakona o koriscenju energije iz obnovljivih izvora,
podzakonskih akata koje donosi nadleine ministarstvo, regicnainog sistemna garancija porijekla{ i,

Tokom 2024. godine zaposleni u Sluibi za O | VEK su kao &lanovi radnih grupa bili ukjuéeni u sve
aktivnosti EUROPEX-3, &iji je Operator triidta £lan od 2022.godine.

Garancije porijekla

Tokom 2024. godine je uspjeino voden sistem garancija porijekia: proces izdavanja, prencienja,
iskaris¢enja i poviatenja garancija porijekla za OIF u statusu povlaidenog proizvodaca. Sa svim pravnim
licima u gijem su viasnistvu proizvodni kapaciteti potpisani su Ugovori o koridtenju registra, u skladu sa
Pravilima o koris€enju registra garancija porijekta, kofa su donijeta od strane Dperatara triista
25.12.2020.godine, 2 primjenjuju se od 01.01.2021.godine.
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ee obaveru otkupe proizveden:  slektric: e znefz e kao i obavezu placaija balansiranjz
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FOLAT024 sodting na goding dans, sa Mogucnoicn procar Aja. Softver ima mogucnost poredenia
theiel atanova provodnga 17 vietra, a samim 1 s Feag. /a 1a prema proizvodadima iz vjetra, u ciiju
‘cizniieg balansiranja, odnosno ‘manjeny: trodka Jeoalansa. Operator triista kao balansno
Wi na strana za povladéene OIE jo ¢ 2024, gadui big e van o finansijskom debalansu, 3 iakav

3o ctehuje | v telufo] godin
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I RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor dirfkmra je u 2024 godini bio U sastavu: mr Nermin Skretovié, predsjednik i élanavi: Andre;
Raspopovic | Lukg Jovanovi¢. Odbor direktora jeu izvjéEtajnom periodu: dao saglasnost na Plan javnih
nabavki za 2024.godinu; donia Poslovnik o radu Qdbora direktora; usvojio lzvjestaj o popisu imovine |
obaveza DOO “COTEE"-a sa stanjem na dan 31.12.2023 godine; utvrdio predlog finansijskih iskaza za
2023.godinu; razmatrag dopunski nalaz vje¥taka u Postupku pred Centrom za alternativng riefavanje
Sporova u pravnoj stvari predlagaca ranijeg izvrinog direktora i odlutivao pc istom, donio Cjenovnik
usluga korigenja registra garancija porijekia | uputio REGAGEN-u na odobravanje, te nakon
usaglagavanja teksta sa sugestijama REGAGEN-a donio isti; utvrdio Prediog lzviestaja 0 poslovanju DDO
“COTEE"-3 za period 01.01. — 31.12.2023.godine i sa Predlogom finansijskih iskaza za 2023.godiny,
Izvjestajem o izvr$enof reviziji tin finansijskih iskaza, lzviegtajem o transfernim cijenama za 2023.godinu,

kentrola za 2023.godinu predlaganjem raspodjele dobiti Druftva za 2023.godinu, dostavio resornom
ministarstvu radi upucivanjz Osnivagu-Viadi Crne Gore na donodenje/usvajanje; donio Listu kategorija
registraturske grade DOD “COTEE*-a2 nga koju je Driavni arhiv Crne Gore dao saglasnost; zatim je vige
puta razmatrao predloge sporazuma o regulisanju medusobnih prava | obaveza izmedy “Boj Commerce”
iz Andrijevice i energetskih subjekata i donio akt o utvrdenom stavu u vez sa istim; odlutivao o zakupu
poslovnog prostora za 2025, godinu; zakljudio aneks ugovora o radu sa izvrinim direkiorom, utvrdio
informaciju o jednostavnoj nabavci vrienja usluga revizije finansijskih iskaza Operatara tr¥igta 23 2024,
godinu i imenovanju nezavisnog revizora i dostavio resornom ministarstyy radi upucivanja osnivady;
usvojio je Program rada i finansijski plan 23 2025, godinu i dostavio putem resornog ministarstva Viadi
Crne Gore na saglasnost: zakljuéio Sporazum o obrafunskoj vrijednosti koeficijenta za 2025.godinu sa
izvrinim direktorom i Sindikainom organizacijom Drugtva.

Rad Operatora tréi¥ta i Odbora direktora, u izvieStajnom periodu, u najznacajnifem su ohiljezile
aktivnasti u vezi sa nabavkom poslovriog prostora za rad Druitva, pa je u tom smislu Odbor direktora
viSe puta razmatrao pitanja v vezi sa nabavkom posloviiog prostora, izmedu ostalog: utvrdio je
informaciju u vezi s3 postupanjem po dopisu Ministarstva energetike za dopunu dokumentacije
zatraiene od Ministarstva finansija, u cilju rieSavanja pitanja poslovnog prostera za rad Drugtva i sa
cjelokupnom  dokumentaciiom dostavio resornim ministarstvima, te nakon odrZanog sastanka
predstaviika Operatora trfiSta u Ministarstvu finansiia u julu 2024.gedine, a nakon provedenog
ponovriog postupks ispitivanja triifta, Qdbor direktora je utvrdio informaciju o preliminarnom
Ispitivanju triigta za manju kvadraturu od ranije predioiene i prediog za kupovinu paslovnog prostora za
rad i dostavio na dalje postupanje resornim ministarstvima za poslove energetike | finansija, zatim je
utvrdio tekst predioga za kupovinu poslovnog prastora koji je dostavio resornim ministarstvima na dalje
Postupanje. Isto je rezultiralo i donoenjem Zakljuiaka Viade Crne Gore u vezi sa kupovinom poslovnog
prostora krajem 2024.godine.

U izvjestajnom periodu Odbor direktora je usvojio i kvartalne izvjeltaje o poslovanju operatora tr¥ifta za
prvi, drugi i tre€i kvartal; zatim je razmatrao odredens pitanja iz tekuceg poslovana - u dijelu ostvarenja
prihoda i rashods za prvih sedam mijeseci tekude godine; informaciju o provedenoj kontroli Poreske
uprave Crne Gore po zahtjewy Operatora triista za povracaj PDV-a i realizacija povrataja PDV-a;
Informaciju o preduzetim aktivnostima u vezi sa potrebom da se izvrii analiza stanja na rafunima
Operatora triita za prethodni petogodilnji period; informaciju o aktivnostima za realizaciju nabavke
softvera za potrebe triista elektritne energiie — MM5-a i donio odluku o istom; Informaciju o poéetnim
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rezultatima primjene koriS¢enja softvera za garancije porijekla i softvera za prognozu vietra;
© ponovnim aktivrostima u vez! ¢a nabavkom posiovnog prostora za rad Drudtva,

Odbor direkt?ra e informizan od strane izvrinog direktora i razmatrac i druga pitanjz od znadaja za rad
Cperatora tréidta (u vezica postupanjem i naha

_ vkama sofivera — za prognozu vjetra, garancija porijekla,
tokom postupka po pitanju obezhjedivanja sredstava za MMS aplikaciju, finansijskim pitanjima i dr.).

Informaciju

IV FINANSIISKO POSLOVANJE | REGULATORNI OKVIR

4. ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPIEHA

4.1, Prihodi iz postovanja

Prihodi od prodaje - neto prihiod u 2024, godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 848.440,081 EUR-a.
Za 2023. godiny iznosili su 798,060,68 EUR-a.

fznosi u EUR

2029 2023
Plan Ostvarenje
Prihode od prodaje usluga
€ine:
L Prihodi od ROP—€PCGAD | 4 o598 105,471.50 105,111.54
snadhjevat
3. Prihodi od RDP — CGES AD 226,064.16 221,082.24 226,064.00
g';gh"di edRDP=CEDS 113,032.08 110,561.12 113,032.08
5. Prihadi od RDP - Povtasceni | 50, 21710 250,984.99 291,656.51
proizvodaci
6. Prihodi od RDP - 104,452.77 128,348.70
Proizvedadi balansno 106,51098 | EPCGAD | 102,995.34 125,966.69
odgovorni Ostali 1,457.43 2,382.01
44,949.93 31,843.24
7. Prihodi od RDP - Trgovei 13,0642.1¢6 EPCG AD 1,275.48 1,304.16
QOstali 43.684,45 30.539.08
8. Pribadi ad garancija 10,948.26
KorekeiJa Prihoda: -70.353,19 -97,995.65
UKUPNO | 869,477.47 | 848,440,081 | 798.060,68

Prihodi od RDP se odnose na prihade od naknade za rad operatora koje Operator triista naplacuje u
skiadu sa ugoverima o prenosu naknada sa navedenim pravnim licima.

Ovi prihodi se vrednuju u skladu sa MSFI 15.




[znos Prihoda iznac_i_ ra.zumne dobiti 70.353,1% EUR-a je razgraniten i prikazan na poziciji pasivna
vremenska razgranicenje ~ odlozeni prihodi u skiadu sa élanom 12 Metodologije za utvrdivanje

regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operalara trZista elektriéne energije (“Shusbeni hist
CG”, br. 71/22137/23),

4.1.2, Ostali prihodi iz posiovanja

Ostali postovni prihodi astvareni su v iznosu od 16.466,08 EUR-a, a odnose se na prihode od refundacije
bolovanja.

4.1.3. Prihod po osnovu ustovijenih donacija

Prihod je iskazan u skladu sa MRS 20 driavna davanja: U slufaju kada su od driave {Vlada, agencije,
drZavni organi i slitna tijela, lokalna, nacinalna, medunarodna} primljena sredstva uz uslove koje treba
da se ispune, prihod se priznaje u korelaciji sa trodkavima koje treba nadoknaditi iz tih prihada,U
2024.godini priznat je prihod od uslovljenih donacija, u iznosu od 16.500,00 EUR-a, a u istom fznosu je

iskazan trodak amortizaciie sofivera za garancije porijekla koji je nabavilen iz namjenski dodijeljenih
sredstava.

4.2, Poslovni rashodi

U naredim tabelarnim pregledima prikazana je struktura poslovnih rashoda.

4.2,1. TroSkovi poslovanja

Iznosi u EUR

2024
i Plan Ostvarenje i 5
l Troikove poslovanja fine: B ]
i Troskovi zarada i drugih liénih primanja 545,464.92 | 561,979.43 ! 580,429.70 '
L1 | Zarade ] 519,336.28 | 512,999.14 |
1.2. | Sluzhena putovanja ~ 1516,295.08  14,391.40 | 16,98511
1.3, Pomod zaposienom | 0.00 __ | 24486085 |
1.4. Trodkovi naknada Odboru direktora . 29,169.84  1,095,707.11 | 5,715.38
15. Otpremnine zbhog odiasaka u penziju ; 18,248.82 [ 0.00 20,269.16
[} Troskovi rezervnih djelova | materijala | 5,620,56 5,722.22 4,81651 |
2.1. | Trokovi materijala za odrzavanje higijene (nabavka 2,.972.66 1,036.01 194595 |
I ﬂ_r_cib_g Siroke patroinje) )
2.2. Trogkovi goriva_ 878.22 2,163.98 i 1,496.81
23, ! Tro§k:ivi kancelarijskog materijala i troikovi ostalog GaEV6s oo Noranss
materijala B = NI i
Wi | Tro$kovi usluga trecih lica 69,549.77 _ B2,850.38 | 67,196.15
3.1. | Trokovi ustuga odr¥avanja OS5 7476.92 | 1047418 | 3,306.14
3.1.2. | Tro3kovi usluga za tekude odriavanje hardverske 4,000.00 8,181.18 ! 589.65 i
= opreme o 1 L
.1.3. | Drugi troskovi usiuge odriavanja 314828 | 1,080.00 | 2,716.49 |

ol




33" | gt L N T
r-3 2.1. | Trosak zaku e = 62'07 285 7237615 | 63,890.01
| pa poslovnog prostora i 48 000.00 _,__48,000.0p 48,000.00
3 22 Trofak zakupa skladiSnog prcstora (Parkmg sems) 1,200.00 . 12818 1,627.74
3,2.3. . Trosak ratunovodstvene rewzue J’ﬁz,ow()ﬂ.t)o 2,500.00 | 2,066.11 B
3.2.4, ] Konsultanske provizije i troZkovi , 400000 | 1101510 | i&ﬁﬁs]
3.2.5. | Tro$kovi javnog ogladavanja | 50.00 578.00 0.00
| 3-2.6. | Troskovi usiuga kopiranjz i korigenja Th 100.00 20161 | U.DOJ
3.2.7. Trodkovi obuke, Skolarine, savjetovan i '
intelektualnih usiuga pravnih hjcao SN 2,650.00 3,078.21 2642.24 !
3 2.8, | Tro3kovi usluga odriavanja Uiaza | 2,50000_| 459000 | 378000 |
3 28. | Tro3kovi komunalnih usiuga - 1,404.00 | 1,304.08 1,390.46
3.2.10. { Ostali troskovi usiuga - notarske us[uge izrada vizit a
kartica, petata, i drugi troskovi kaji se mogu javiti u 168.85 876.98 502.41 |
. toku redovnog posiovanja i
v ' Trodkovi tekuéih bankarskih ustuga, postanski
| | troSkovt | rokoul oslgurana ol 3442640 | 1753250 | 1475651
1. Trodkovi tekudih bakarskih usiuga 47,358.39 | 10,21867 | 836444
]Iz. Pogtanski trotkovi 1 150000 | 198820 | 135184 |
{ 43. | TroZkovi osiguranja 5567.76 | 532572 | 504013
LV Trogkovi usiuga telekomunikacija _ 9,557.08 | 11,914.05 | 11,229.65
i 5.1. | One(mobilna mre¥a, fiksna mre¥a, tntemet prlstupl 557108 11,150.09 = 10,717.84 |
5.2 | Crnogorski telekom _ T 7% 511.81 |
R ! Trokovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu | 3,150.84 | 397122 | 419832 —]
| _, sa zakonom | (-
|61, | Goditnjanaknada za licencu REGAGEN-a | 3,150.84 [ 380040 | 407532 *
6.2. | Takse N T 0.00 170.82 123.00
Vil ostalftrokoviposiovanja | 5027537 | 9845800 | 8815825 |
' ;_:) Rashod: elektricne energije, rashodi vode, pretplate | |
' na Katalog propiso, stru¢ny literaturu i ostale 418743 = 530932 | 5,306.80
. |pretolote NSIOE SSp=s:. RES— |
2.1 | Troskow eiektntne energije r | 3,228.84 | 4,741.06 ;] 4,273.97 |
72 |Trotkovivode (16925 | 7994 | o351
73| Trogkovi pretp[ate na siufbene Ilstove, katalog 289.30 985.13 939.37 |
propisa i strugnu literaturu s “ - —f' |
| b) Troskovi za godisnje udriovanje racunovodstvenog _
|| softvera i drugih softvera, trotkovi Sanaring _ _‘7'309'85 f ke ¥ S8
f'"?-.'a. - | Trokovi odriavaja raﬁunovodstvenog softvera 749.85 450 00 690. 00
j__'__i | Trodkovi vi zakupa softvera - Vitee , _boo 5,996.25 L 0.00 ‘|
| 7.6 Trosicow_c_lﬂarme RRCG g | 40.00 _50.00 50.00
| 7.7, _Troskovi Clanarine BELEN L 14,520.00 12,000.00 11,333.36
(78| Trofkovi flanarine AB |_ 600000 [ 630000 | 600000 |
| 79. | TroSkoviflanarine EUROPEX 25000.00 | 25,000.00 | 25,000.00 |
7.10. | Troskovi élanarine CIGRE _1,000.00 | 1,000.00 | 1,000.00
iy | Drugi troskovi poslovanja u okviry k kotegorije ostalih | 38778.09  41,848.67

| trodkowva poslovanja

38,778.09 |
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7.10.

!Izdvajanje 23 sindikalne aktivnosti {1% bruto zarade) 5,133.40 6,554.87 5,120.03 |
L1, | Pomoc sindikatu dva puta goditnje - 284428 | 2,017.80 | 285765 |
712, | Stambeni fond (6% bruto zarade) | 3080043 | 3327600 | 30,800.41 |
V| Trotkovireprezentacije 354968 | 354968 | 328645 |
:_"Ii( , Porez po odbitku dividende {raspodjela dobiti) 000 | 600 j—- 0.00 —_:
| X Sudski trokovi iz radnog spora T T o0 000 | 60000 |
—

UKUPNO N

| 750.800,46 | 785,973.57 | 774,631.94 |

Ukupni troskovi zarada, naknads zaradz i licni rashodi realizovani su u iznosu od 561,975.43 EUR-3, Sto
Je uodnosu na planirana sredstva vige 23 16.514,51 EUR-3, procentualno za 3,027 %,

Zarade saposlenih obradunate su u skladu sa propisima o radu i odredbama op3tih akata Operatora
tréifta. Sve zarade iz 2024. godine obratunate sy i ukalkulisane na teret rashoda 2024. gedine. Sve
zarade i naknade su isplacene u 2024. godini

Tragkovi naknada tlanovima Odbora direktora obragunati su u skladu sa Odiukom Vlade Crne Gore, broj
07-2426, od 21.09.2017 godine. Na sve naknade pe navedenom osnovu obratunate su i upladene
obaveze: porez, prirez i doprinosi za penzijsko-invalidsko osiguranje, u skladu sa propisima.

Prosjefan broj zaposlenih u Operatoru tefista u 2024. godini je 19 i jednak je prosjeEnom broju
zaposlenih u 2023 godini.

Trodkovi nabavke materijala za odriavanje higijene, realizovani su u iznosu od 1,036.01 EUR-3, &to eu
otinosu na planirana sredstva za ovu kategoriju trokova manje za 2.236,65 EUR-3, procentualno za
68,34 %,

Trokovi goriva realizovani su u iznosu od 2,163.98 EUR-a, §to ie u odnosu na planirana sredstva zz ovu
kategoriju troskova vise 2a 1,285.86 EUR-a, procentualno za 146,40 %.

Tro3kovi kancelarljskog materijala realizovani su u iznosu od 2,522.23 EUR-a, ito je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju trodkova vise za 1.052,55 EUR-a, procentualng 2a 71,61 %.

Trodkovi tekudih bankarskih usluga realizovan! su u fznosu od 10,218.67 EUR-g, &o je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju trofkova manje za 37.138,67 EUR-a, procentualno za 78,42 %.

Troskovi usluga telekomunikacija realizovani su u iznosu od 11,914.05 EUR-a, ¥o je u odhosu na
planirana sredstva za ovu Kategoriju trotkova vite za 2.356,97 EUR-a, procentualno za 24,61 %.

Trodkovi po osnovu utrofene elektritne energije, vode, pretpiate na strufnu literaturu i ostale pretplate
realizovani su u iznosu od 5,809.12 EUR-a, 3to je u odnosu na planirana sredstva za ovu kategoriju
trofkova vile za 1.621,69 EUR-3, procentualno za 38,72 %.

Trodkovi za godidnje odrfavanje ratunovodstvenog softvera i drugih softvera, tro¥kovi ¢lanarina,
naknada realizovanl su u iznosy od 50,796.25 EUR-a, 5t0 je u odnosu na planirana sredstva za ovu
kategoriju troskova viSe za 3.486,4 EUR-a, procentualno za 7,36 %.

Troikovi reprezentacije realizovani su u fznosu od 3,549.68 EUR-a, 3to je ekvivalentno planiranim
sredstvima 2a ovu kategoriju troZkova.
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4.2.2, Troskovi amortizacije

Traskovi amortizacije i rezervisanja za 2024. godinu realizovani su u iznosu od 91.705,82 EUR-a i odnose
5¢ na troskove amartizacije licenei, softvera drugib osnovnih sredstava neophodnih 2a obavljanje
regulisane djeiztnosts.

Napominjemo da su trotkevi amortizacije opreme j nematerijalng imovine koje terete rashade
regulisane djelatnosti / RDP/ iznosili 30.153,98 EUR-a,

Amortizacija softvera za garancije porijekla iznosila Jje 16.500,00 EUR-a, u istom iznosy Je priznat prihod
od uslovljenih donacija, kaji je iskazan u skladu sa odredbama MRS 20 Driavna davanja. U sluéaju kada
su od driave {Vlada, agendije, driavni organi i slifna tijela, lokalna, nacinalna, medunarodna) primljena

sredstva uz uslove koje treba da se ispune, prihod se priznaje u korelaciji sa tro¥kovima koje {reba
nadeknaditi iz tih prihoda.

Shodno primjeni MSFi 1&-lizing, u bitansu uspjeha vife nema prikazivanja trodkova zakupa asim ako se
ne radi o zakupu male vrijednosti ili kratkorofnom zakupu, veé umjesto troikova zakupa, iskazujemo
trofak amortizacije stalne imovine 5a pravom koriséenja i trotkove kamate. Za koriicenje imovine
poslovno-kancefarijaski prostor za 2024.godinu iskazani su troskovi amortizacije u iznosu 45.051,34 EUR-
d.

Za 2023 .godinu troékovi arnortizacife su iznosili 76.260,12 EUR-a.

fznosi u EUR

———

= ——g oo e e —

2024
= e ———— — — ] 2023
Plan Ostvarenje | [
!Tro§kove amaortizacije €ine: - » ]
| 1. troskovi amortizacije nematerijainih sredstava 8.887,12 1_ 12,327,395 | 12.327,85
2. _troskovi amortizacije materijalnih sredstava | 13.511,24 X 17.826,03 = 18.880,33
3. troSkovi amortizacije softvera za garancije 0,00 16.500,00 0
porijekia(MRS 20) 1_ !
3. troSkovi amortizacije po osnovi lizinga {zakup 0,00 45.051,84 45.051,84
poslovnog prostora) i
UKUPNO | 2239835 | 9170582 | 76.260,12 |

4.3. Finansijski rashodi

Finansijski rashodi ostvareni su u iznosu od 2.136,61 EUR-a i nastall su kao rashodi iz lizinga
kancelarijsko-poslovnog prostora.

4.4. Poreski rashod perioda
Poreski rashod perioda u smistu MRS 12 predstavija zbir tekuceg poreza i odlozenog poreza.
Poreski rashod za 2024. godinu iznosi -195,45EUR-a {4.208,65 ~ 4.404,10).
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Porez n_a fiobit e oI:':raEu'nava I plada v skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica. Stopa poreza
a dobit je progresivna i za dobit do 100.000 EUR-a iznosi 9% od poreske osnovice. Oporeziva dobit

uivrduje sa n-a asnevu dobiti iskazane y bilansu uspjeha uz uskiadivanje prihoda i rashoda u Prijavi
poreza na dobit, u skladu sa adredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica,

Poreski rashod je ukupan iznos ukljulen u odredivanje neto dobiti u vexi sa tekudim i odloZenim
porezom,

= MRS 12 — Porez na dobit definite poreski rashod odnosno poreski prihed kao zhir tekudeg |
odloienog poreza.

U poreskoj prijavi za utvrdivanje poreza na dobit pravnih lica {obrazac PD) za 2024. godinu je utvrdeno
obaveza za tekudi porez na dobit u iznosu 4.208,65 EUR-2,

OdloZeno poresko sredstvo nastaje na bazi privremenih razlika, a u situaciji kada je neotpisana

vrijednost sredstava za ratunovodstvene svihe manja od neotpisane vrijednosti sredstava iz
obrasca OA, {j:

{ 1. Neotpisana vrijednost osnovnih sredstava u poreske svrhe 165.617,69
2. Nestpisana vrijednost osnovnih sredstava u radunovodstvene
i svrhe 147.529,31
= = iR
3. Razlika {1-2) | 13.088,38
]
4. OdloZena poreska sredstvaza 2024. godinu { Razlika x 9 %) 1.627,55

U slufaju kada je ratunovodstvena amortizaciia manja od obradunate poreske amortizacije, privremena
poreska razlika je odbitna. Odbitna privremena razlika dovodi do priznavanja odiojenih poreskih

sredstava. Odloiena poreska sredstva uvecavaju nete dobit | predstavijaju odlofene poreske prihode.
Odloena poreska sredstva na dan 31.12.2024. godine su iznosila 1.627,95 EUR-a.

5. Neto rezuliat

Mew

Operator wriifta je, za period 01.01.2024. - 31.12.2024. godine, ostvario neto dobit u iznosu od
11,215,93 EUR-a.

5. NETO REZULTAT

Iznosi u EUR
[ 2024 | 2023
Rezultat prije oporezivanja 11.020,48 11,277,795
Poreski rashod perioda (195,45} 4.555,42
Tekudi porez no dobit 4.208,65 5.415,22
OdloZeni poreski rashad/prihod {4.404,10) (859,80)
NETO REZULTAT | 1121593 | 6.722,37
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1 ISKAZ D FINANSHISKO) POZICHI - BILANS STANJA

6.1. Stalna imovina

U iskazu e finansijskoj poziciji -
imovine u iznosyu od 356.959,12 EUR-a,

Bifansu stanja na dan 31.12,2024, godine iskazana je vrijednost stafne

opremu i dugorogne finansijske plasmane — ufeite u kapitalu drugih,

6.1.1. Nematerijaina ulaganja

U toku 2024. godine promjene na nematerijainim ulaganjima Brustva su:

ivdnosi si se na namaterijaina ulaganja, nekretnine, postrojenja i

fznosi u EUR

— S ——————aeaam— eene
:' | Ostala
' Vrijednosti i promjene Licence | R:?f:::ki ! nematerijalna = Ukupno
| imovima
. S _——— e
I Sadasnja vrijednost na dan
| X 631, .137,07 30.307,
| 31.12.2023. godine’ ! 1980 17.53%507 2137 | 2R
| — — - i —
Nabavna vrijednost { _ Lo B
1.Stanje 01.01.2024. godine |  16.189,73 | 44.25000 | 270000 | 6313973 |
2. Povecanja (a+becid) | 99.000,00 000 0,00 | 99.00000
| a) Amortizacija 93.000,00 0,00 | 0,00 99.000,00 |
i . c r - i |
' b) Nove nabavke kupovinom - | :_ S = e "
| €} Interno stvorena sredstva | i | s S
ii}nevalor;ig_ac-ua_ vl | -l . . —_—
| 3. Smanjenje (a+b) | i 1l . . B
 a) Rashodovanje s i _ AL — S—————
"ﬁ.“":;‘:z‘*;“ SLA2202. | 11518973 | aszs000 | 270000 | 16213973
! K_ '_n_e__ T . - 1— i _...__.i__._. — —_—_————
| Ispravka vrijednosti ' {
|
1.5tanje 01012024, godine | 564993 | 2651893 | 56293 | 3289179 |
2. Povecanja (a+b+c+d) _ ] 19.737,95 855000 | 540,00 ‘_ 28.827,85
 a) Amortizacija 2.23795 |  8.550,00 540,00 | 12327,95
b) Nove nabavke kupovinem |  16.500.00 | 16.500,00
- —_———— ——— - S e e e —— - ——————

-
¢} Interno stvorena sredstva

bisn 5€ N prethodni wrvgeitajni period.




r&} Revalorizacija

3. Smanjenje (a+t)

| a) Rashodovanje

| b) Prodaja

; 1t Stanje na dan 31.12.2024.
godme (1+2-3)

35.168,93

1.102,93 61.659,74

|
|

W Sadasnja vrijednost na
| dan 31.12,2024. godine (Il - |
m]

89.801,85

a) 6.1.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

e ———

9.081,07

1.597,07 100.479,99

U toku 2024, godine promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi Drustva su:

I o

Vrijednosti | promjene

i
| Zemljiste Gradevine |

— —— S

I Sattanja vrijednost na dan |
.r 31,12.2023, godine

1

85.501,83

-

7 -
Ostala |
sredstva |

—— —

42.875,91 | 18.263,44 I 146.641,18

|

Oprema Ukupno

' Nabavna vrijednost
1, S@anje 01.31.202_4. godine _ |

0

N T S——

189.780.66 .

90 936 25 JI 31 479,15  312.196 'IJE

2 Poveéanja (a +h+c+d)

| al Amortizacija

| bl Nave nabavke kupovmom i

S |

[ c]N_a_bauke iz poslovml_\_kombmacija

d) Revalorizacija

' 3, Smanjenje (a + b}

| a] Rashodovanje

' 1i Stanje na dan31,12.2024 godine(1+2-

3 S

| Ispravka vrijednosti

| 104.278,83 |

48.060,34 | 13.215,71 | 165, 554, as |

2. Povecanja (a + b +c+d)

a) Amortizacija

1. Stanje 01,04.2024. godine |
|
!

| b} Nove nabavke ku-povm;Jm

45.051,84
| 45.051,84

—_——— —

L c]Nabavke iz poslovnlh komblnacua |

15,146.03

2,680.00 | 62,877. 87

15,146.03 = 2.680.00 _t_§2,877.8?
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[ cl) Revalorizacija l _l | | 1

3. Srnanrenje {a+b)

a} Rashndovan;e

: _b) Prodaja
I Stanje na dan 31.12.2024. godin — e o N i}
(192.3) — (14933067 | 6320637 1589571 22843275
lVSadasn]a\mjednostna dan N AR R i ol o 1
|- ————— — 1 '.
. 31 12. 2024 godine ii- [Il} l 40.443,99 31,465.88 | 15,523.43  87,499.31

6.1.3. Dugore&ni finansijski plasmani — ufeice u kapitalu drugib pravnih lica

Dugoroéni finansijski plasmani odnose se na ulaganje u “Berzu elektritne energije” DOO, u skladu sa
Zakljuécima Vlade Crne Gore.

U toku 2024. godine nije bilo promjena v odnosu na 31.12.2023. godine, tako da pozicija ueita u
kapitalu drugih pravnih lica iznosi 180.010,00 EUR-a.

6.2. Obrtna sredstva

6.2.1. Kratkorofna potrazivanja

Drustvo na datume bilansa ima sljededa kratkorona potrativanja i plasmane:

| Red. br. stta zallha 2024 gcdma 2023. godina
1. Potraiivanja od kupaca 048633633 11,778519,23
% Kratkorocni finansijski pi_asmam N iyl ' - -
, Js Ostala kratkorocna potraZivanja - 9 394, I’0 1. 28? :ﬁlﬂ 49
A Ulupno ' T 550633083 13.065.929,72
| 5. | ispravka potrafivania Rl i (51.530,82) 91.530,8) |
6. |Svega ) " 941480001 12.974.398,90

Prikszana potrafivanja od kupaca se odnose na potraZivanja kojz su najvedim dijelom nastala u
novembru i decembru 2024, godine.

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja na dan 31.12.2024. godine iznosi 91.530.82 € i ista
se odnosi na potraZivanja od Kombinata aluminijuma Podgorica u stefaju, 3 po osnovu prijave
potraZivanja broj St.br.199/13 od 06.08.2013. godine, pednijete Privrednom sudu u Podgorici.
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Na datume bilansg koncentracija potraZivanja od kupaca je sledeca:

2024, godina_ ,‘ 2023, godina ]
Broj kupaca iznos % 8roj kupaca | iznos | g |
i 1 7.236.407,03 | 76,20 1 10.598.956,82 89,99 1

1- 1 1.814.831,80 i 1%11 | 1 1.030.919,85 11,8? )

75 445,097,50 4,69 45 148.642,56 0,33
= ; N Ly
L TN | # _#
100,00 ' 100,00 |
6.2.2 Ostala potralivanja
iznosi u EUR

i 2024 ' 2023

\ Ostala potrafivanja:

(_Potradivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 1.279.157,67
PotraZivania za vife platen porez na dobit 574,66 6.486,82
Potraiivanja po osnovu refundacije zbog priviemenog 9.402,08 1.766

! odsustva zaposienih s i

6.3.2. Gotovina i gotavinski ekvivalenti

Iskazani podaci se odnose na stanje novéanih sredstave koja se nalaze na Ziro rafunima Operatora triikta
na dan 31.12.2024. godine kod poslovnih banaka.

Druitvo je na datume bilanso iskazalo sladede stanje gotovine:

7 . 'l
Red. br. | Vrsta sredstva f 2024. godina 2023.gadina
1. | Blagajna el : 0,00
— e e
2. | Devizna blagajna ) _ | Ty 0,00
3. | Tekuci (posiovni) ratuni 543343042 488051105
4. | Devigniratun o 2238332 | 29.081,20 |
Ty Ukupno ) i _ 545581374 | 4.909,592,25

Operator tr¥iSta posiovanje obavija preko “Hipotekarne banke AD Podgorica, “NLB Banke” AD,
Podgorica, “Crnogorske komerclalne banke” AD, Podgorica { “Prve banke Crne Gore” AD, Padgorica.



6.3.3. Aktivna vremenska razgranicenja

lznosi u EUR
L 2024 | 2023 ]
Unaprued placeni troskovi i 2akupa garainog 1 prostora . 1.225,71
Hazgranncenr POV po primljenim fakturama _: 1.303.408,8( BG—'__ 500.895,72 |
_Potrazivanja od kupaca fakturisana u buducem periodu | 3238430,25|  2.957.039, 72- |
_UKUPNO | 4.541.839,05 | 3.459.161,15 |

6.4. Kapital
Struktura kapitala na dan 31.12.2024 godine je sljiedeéa:

fznosi y EUR

2024 2023
| Struktura kapitala; - .

(30 | OSNOVNIKAPITAL (Uloziosnivata Viada CG) | 47033887 47033887

322 REZERVE i 1 149.208, 56 149.206,56

| 3220-5tatutarne rezerve ' | 11486489 114.864,89

| 330_D-Revalonzacmr§e rezerve '_ 34 341, 67 34.341,67
_ | NERASPOREDENA DOBIT | 1623879 6.722,37

34 | 340 - Nerasporedena dobit ranijih godina 5.017,86 0,00
._j_?.d,l i:l_eraspore&ena dobit teiilé_egdine 11215, 93 6.722,37 |
UKUPN O {30+32+34) , 635.780,2Z |  626.267,80 |

6.4.1 Osnavni kapital
Osnivad Operatora tréiita je Vlada Crne Gore sa 100 % uce$céa u kapitalu.

Operator triita kac privredno drutvo je osnovano Odiukom o osnivanju br.03-10685 od 16.12.2010.
godine, sa osnivatkim ulogom Osnivada u iznosu od 10.000 EUR-a.

Osnovni kapital na 31,12,2024. godine iznosi 470,338,87 EUR-a.

6.4.2 Rezerve

Statutarne rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 114.864,89 EUR-a. Statutom Druitva prapisano je
da se sredstva rezervi formiraju obaveznim izdvajanjem 30% iz nerasporedene dobiti.

Revalorizacione rezerve na dan 31,12.2024. godine iznose 34,341,67 EUR-3 | nastale su u vezi procjene
vrijednosti ,Market Management” softverske aplikacije na dan 31.12.2020. godine.
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6.4.3 Nerasporedena dobit

fznos.ner:::sporedene dobiti za 2024. godinu je utvrden primjenom £lana 12 tatke 2 Metodologije za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora triiSta elektritne energije

{"Sluibeni list €G”, br. 71722 | 37/23) izvrieno je vremensko razgranitenje prihoda kako bi se iskazala
utvrdena razumna dobit.

Nerasporedena dobit za 2024. godinu Iznosi 11.215,93 EUR-a. Iznos dobiti prije oporezivanja iznosi
11.020,48 EUR-a i jednak je iznosu koji je utvrden Odiukom o utvrdivanju regulatorne dozvoljenog

prihoda i naknade za rad aperatora tr¥iita elektritne energije za 2024. godinu broj 22/3134-24 od
30.11.2022. gadine.

6.5. Dugorotna rezervisanja i obaveze
6.5.1 Dugoroina rezervisanja
Vrijednost rezervisanja na dan 31.12.2024. godine iznosi 3.227,50 EUR-3, i odnose se na:

- Rezervisanja za ostale trodkove iz nerasporedene dobiti za obaveze iz poslovanja Druitva koje
Metodologijorn za utvrdivanje RDP-a nijesu priznate kac trofak poslovanjs, 2 mogu nastati u
poslovanju Drustva. Odlukama Viade Crne Gore o raspodieli dobiti utvrdivan je iznos sredstava za
ovu namjenuy. Na dan 31.12.2024.godine ova pozicija iznosi 3.227,50 EUR-a.

6.5.2 Dugoroéne obaveze

Stanje i promjene dugoro€nih ohaveza:

T T T
Iznosna | ;bs::r:i lzmirene Prenos na e St:nj? na
Vrsta ghaveze potetku = ohadza kratkorotne razlike r?ju
perioda = obaveze perioda
godine | [ . ]
T T | T 7
1 2 3 4 5 ) (2+3-4-
: 5+6)
| 2023. godina® 89.686,19 | 3.472,44 & 48.000,00 | 48000,00 i 45.158,63
Dugorotne obaveze |
po finansijskom
lizingu L i . [ | | |
Dstale dugorotne ] ] [ ]
obaveze | | !
Sanisine can | 80.68610 | 347244 | 43.000,00 | 48000,00 . 45.158,63
31.12.2023._godine R g e ' i
2024.goding® | |
Dugorocne obaveze | o 1oq o3 45.158,63 0
| PO OsnovU lizinga . | l — 4

* Misli se na prethodni izvjestajni period.
Misli se na tekudi izviedtaini period.



i T

Obaveze | ) 3
lznos na i .
Vrsta obaveze i potetku nastaleu | Imirene { k::::: nsot:la i Kursne Stanj'_! na
peﬂoda | toku ubaveze fifene razlika kl'aju
! l godine | obaveze perioda |
‘ f T i T e S i |
. | 7]
[ 4 s | s (2+43-4- |
e = IR i | 5+6) |
Ostale dugerofne e A —] i
obaveze 89.000,00 49.500,00 49.500,00
Stanje na dan i ——— i AN
31.12.2024. godine 45.158,63 | 99.000,00 94.658,63 49.500,00

Na poziciii dugoroénih obaveza su iskazane obaveze koje dospijevaju u roku dufem od godinu dana od
dana bilansa. Obaveza iskazana u bilansuy u iznosu od 49.500,00 EUR-a je dugorogna chaveza koja se
odnosi na zakup softvera 2a evidenciju garancija porijekia kaje dospifevaju u 2026. i 2027.godini prema
Okvirnom sparazumu broj 24/173-8 od 19.03.2024. godine,

6.6 Dugoroini odioeni prihod i primijene donacije

| 2024 e 2023 |
' Dugorogni odloden pribod i primliene donacije 83.45i00) 9995100
b
UKUPNO 83.451,00 | 99.951,00 |
- Sredstva za garancije POGEKIA .t s e B 3.861,00 EUR-a,

Sredstva iskazana na poziclji 4980 su sredstva koja je REGAGEN uplatilz za nabavku softvera za vodenje
registra garancija porijekla u skladu sa €lanom 241b Zakona o energetlici.

6.7.Kratkoroina rezervisanja i kratkoroéne obaveze

Stanje i promjene kratkoronih obaveza :

e ——— - ——————— —_— —_— e e

Iznos na | Obaveze | lzmirene Prenossa | Kursne ASt-anje na
Vrstaobaveze | pofetku | nastaleu | Baveld dugoroatnih | ke kraju
e p_eiigd_a_i toku godine | s chaveza ! | __perioda
i i = LS TR L UL e ) =
_[ 1 2 3 4 5 | .6 -'3*_3_‘?5*@_
| Stanje na dan
31.12.2023. 23.646.793,90 | 71.685.194,00 890.855.207,97  48.000,00 - 5.524.779,93
_godine . B A _ — | ! [Sees——
Kraikgrocaz 48.000,00 48.000,00 47.29524 47.295,24
| obaveze lizing | | | 1 | | _
| Kratkoroéne
| obaveze
| garancije 16.500,00 4950000 33.000,00
| perijekla



Y -

| Iznosma | ' ] I e
| Vrstaobaveze | podethu :::;::;zﬁ ! finizene ! s?:;?&:?h  Sapme St::;?una |
- | periods | tokugodine | ahaveae | obaveza _Jl_rf:ﬁke perioda
, 1 2 ' 3 4 5 6 | 7 :
' 2024, godina® | | A W - | 234058 |
Primljene _ 100.000,00 . 100.000,00 |
' garanciie I
2024. godina® [ ' [ [ S
| _thgvl__ati . 5.476.686,15 §2.470.167,24 66.016.847,02 1.930.006,37
! Cbaveze za - T
| ostale poreze 58,66 58,66
do;rinnse_
Ostale il S e I
kratkoroéne -2.222,79 -2.227,79
LT e R W i —
ggz"m z 240.581,87 240.581,87
Stanje nadan | _ . N
31.12.2024, 5.524.686,15  62.808.579,98 66.081.347,02 94.658,63 ~ 2.348.714,35
| godine

Na dan 01.10.2021. gedine Operator triista je uzeo u zakup poslovel prostor za potrebe obavljanja
djefatnosti. Procijenjeno je da e zakup trajati 51 mjesec. Ugovor o zakupu je sklopljen na 3 mjeseca u
2021. godini, potom na 12 mjeseci u 2022. godini, pa produfen za jo3 12 mjeseci u 2023. godini, potom
za 12 mjesci u 2024.godini i 2a S mjeseci 2025.godine. Shodno primjeni MSFI 16-lizing, ovai zakup se
tretira kao imovina sa pravom koriééenja i predstavija pravo zakupca na koriséenje imovine tokomn
trajanja zakupa. Na pofetku trajanja zakupa priznaje se imovina sa pravom koriitenja i diskentna
vrijednost obaveze po osnovu zakupa. Na dan 31.12.2024. godine iskazan je dio obaveza koji dospileva u
2025.godini.

Obaveza iskazana u bilansu u iznosu 33.000,00 EUR-a je obaveza koja se odnosi na zakup softvera za
evidenciju garancija porijekla koje dospijevaju u 2025.godini u skladu sa Ugovorom broj 24/173-9 od
19.03.2024.godine.

PoloZeni depozit u visini od 100.000.00 eura nastao je po osnovu Ugovora o direktnom korifcenju
depozita, odnosno Ugovora o finansijskom poravnaniju gdje se kao jedan od instrumenata obezbjedenja
platanja navodi namjenski depazit.

Iznos od 160.000,00 eura odnosl se na depozit koji su polofila dva trgovea od po 50.000,00 eura i to
Ugovor o direktonom koridcenju depozita broj 24/3100-1 sa trgovcem Terna Energy Trading DOQ |
Ugovar ¢ direktnom kori3cenju depozita broj 24/3049-1 sa trgovcem Duferco Hellas 5.A.

‘M se na prethadni izvjedtaini period
“Mislt se 2 prethodni 1zviestaini period.
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Kr?fkoroéne ohaveze preme dobavijacima su nastale u posljednjem kvartalu 2024.godine. QOperator
trils:ta je poslao 23 izvoda otvorenih stavki {svi dobavijaci su pravna iica), sa stanjermn na dan 31.12.2024,
godine. Vrijednost dugovanja koje je poslato na usagladavanje iznosi 1,929,875,95 EUR-a. Potvrdeno je
16 izvoda otvarenih stavki u ukupnom iznosu od 1,929,322,95 EUR-a.

Ostale kratkoroZne ohaveze se odnose na obaveze za poreze | doprinose 1z zarada {pretplata} v iznosu
od 2.327,79 EUR-a. Obaveze za PDV su obaveze pa izdatim raéunima koje su fiskalizovane u januaru
202S . godine, 3 odnose se na promet iz decembra 2024.godine.

6.9. Pasivna vremenska razgranifenja

i iznosi 4 EUR
2023 | 2022 |
Pasivino vremensko razgranicenje - Balansni mehanizam G , 0
| Pasivno vremenska razgranicenje-OIE T 8.466.31087 | 11.496.227.24 |
| Razgraniteni prihod po osnovu metodologije RDP-a 604.281,18 533.927,99 |
| Obavere prema dobavljatima fakturisane u buduéem r 2.550.787,17 2.B34.867,07
| periodu .
. Razgranitene PDV obaveze I 0 513.205,26 |
UKUPNO 16.651.379,22 15.378.227,56 |

Pasivno vremensko razgranitenje - OIE - Zakonska obaveza Operatora triigta da otkupljuje elektritnu
energliu od poviadcenih proizvedata i prodaje je snabdjevaéima, kupcima samosnabdjevaéima, a
Operator triidta ne moZe po tom osnovu ostvarivati prihode ni rashode, pa se otkup i prodaja elektricne
enegije iz obnovijivih izvora iskazuju knjizenjem u bilansu stanja, zaduZfenjem i razdufenjem konta
vremenskih razgranitenja.

Potraini saldo na kraju godine se prikazuje kac obaveza i predstavlja prelazni oblik kratkotrajne obaveze
{kvazi - obaveza) - pasivna vremenska razgranifenia. Na kraju 2024. godine je iskazan saldo po ovom
05noVU U iznosu od 8.466.310,87 EUR-a.

Ostale kratkorofne abaveze iz poslovanja proizitaze iz specifinog poslovanja Operatora tridta {ratuni
4932, 4960, 497114990) i odnose sena :

- OdloZeni prihod po osnovu metodiogie ROP-a.........coeersiorssisstsersisnens 604.281,18 EUR-a
- Obaveze prema dobavljatima fakturisane u buduéem periodu............... 7.590.787,17 EUR-3
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VIl SUDSKI SPQROVI | POTENCISALNE OBAVEZE

Po dana podnosenja ovog izvjedtaja, situacija u dijelu sudskih 5porova i sporova pred drugim subjektima
Je prema sljedeéem:

-Pred nadiefnim sudovima u Cmoj Gori, u toku je sudski postupak protiv Operatora tréiita koji je, u
2014. godini, pokrenuo tufilac EntGroup Limited (Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tusenih
subjekata, izmedu ostalih DOO “COTEE"-a, za osporavanje priznatih potraZivanja ste€ajnih povjerilaca u
postupku stefaja u Kombinaty aliminijuma Podgorica,

Kankretno, u slucaju Operatora tréista, En+Group Limited je, u siutaju stefajnog postupka KAP-a,
osporio priznata/utvrdena potraZivanja Operatora tr¥i§ta, po osnovu naknade za rad u iznosu od
94.199,94 EUR-a i po osnovu ostupanja predaje i prijema elektritne energije od voznih redova
(balansnog mehanizma), u iznosu od 12.794.279,27 EUR-a. Privredni sud je, krajem 2014.gedine, spojio
postupke u kojima je tufilac En+Group Limited, a u vezi sa potrafivanjima prijaviienim u steéajnom
postupku KAP-3, te odbacio tuiby En+Group Limited, naken £ega su, v narednom periodu, uslijedili dalji
Postupti pred apelacionim sudom Crne Gore i Privrednim sudom u Podgorici.

izmedu ostalog, poetkom 2016.godine, Privredni sud je odredic da se razdvajaju postupci u ovoj
pravnoj stvari i da se svaki zasebno vadi. Saglasno navedenom, postupak po tudbi En+Limited Group
protiv DOO “COTEE" | KAP-a u stegaju, se od tog perioda nastavlja i vodi pred Privrednim sudom u
Podgorici i po pravnim sredstvima pred Apelacionim sudom Crne Gore. Odredena vrijednost spora je
12.888.478,76 EUR-a.

U meduwremenu, v 2019.godini, tufilac En+Group Limited je obavijestio da je promijenio sjediite i
driavu registarcije, $to je uslovilo nastavak procesnih radnji u odnosu na te novoiskazane okolnosti i
zahtjeve tufioca. U 2023. godini, zbog promjene postupajuceg sudije, rasprava je otpocela iznova, tugilac
je ostao kod navada iz dosadagnjeg postupka, a tuZent kod prigovora koje su isticali u toku postupka.
Nakan provodenja pastupka o utvrdivanju postojanja reciprociteta izmedu Cene Gore i Velike Britanije,
utvrdeno da nije okonéan zapodeti proces konsolidacije, tj.sukcesije bilateralnih medunarodnih ugovora.
Sud je donio rieenje kojim je odbio kao neosriovan zahtjev Operatora triista, da na ime obezbjedenja
parnicnih trolkova uplati iznos od 22.200,00 EUR-a. Tu¥eni | i Il reda su izjavili Zzlbu na predmetno
rjelenje koje su odbijene rjeSenjem Apelacionog suda, te potvrdeno rie$enje Privrednog suda. U 2024,
godini je odrano jedno rotiite na kojem je odredenc vjestacenje po vieStaku ekonomske struke, dok su
ostala rocifta odlofena i postupak se nastavlja { u 2025, godini.

Prema procjeni punomoénika Operatora triista, procjena uspieha u sporu se opredjeljije izmedu 50 |
70%. Pracjenu iznosa potencijalnih gubitaka u sluéaju negativnog ishoda spora nemogute je odrediti Jer
le potraiivanje Operatora triifta svrstano u tzv. tredi ispiatni red {&fan 55 stav 1 tacka 3 Zakona o
stedajuj, $to znati da sve i da Operator triifta u cielosti uspije u sporu, naplata utvrdenog potrafivanja je
neizvjesna jer se povjerioci iz treceg isplatnog reda isplacuju posljednji, ukolike ima sredstava u ste€ajnoj
masi, a srazmijerno njihovom iznosu potraiivanja u ukupnom iznasu priznatih potrativanja. Svaka radnja
u ovom predmetu, imajuéi u vidu vrijednost spora, se tarifira u iznosu 2,700,00 + PDV, $to dalje Implicira
da bi u slugaju eventualnog neuspjeha u spory, trofkovi parnitnog postupka bili izrazito visoki, pri femu
se visina tih troikova za sada ne moie procijeniti,
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-Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalie je u toku sudski postupak protiv Operatora triista koji je
_pokrenuo “HLB Mont Audit” Podgerica, u vezi sa Ugovorom o vrienju revizije za 2019.godiny, buduéi da
ie Opefrator triifta cijenio da predmet ugovora nije izveSen u skiadu sa Ugoveorem, nife ni izvrieno
placanje Ugovorenog iznosa. Vrijednost spora je 1.801,69 EUR-a. U meduvremenu, Privredni sud je
zatratio obnavljanje spisa predreta, imajudi u vidu da su zagubljeni sudski spisi predmeta. Dakle, sudski
postupak pred Privrednim sudom je i dalie utoky, te ishod istog nije izvjestan.

-Nakon ckonganog postupka pred Osnovnim sudom u Podgorici, po tulbi ranijeg izvrinog direktora
Operatora triifta, radi poniitaja akta o razrjedenju, Operator tr¥i¥ta je izjavio Jalbu Visem sudu u
Podgoricl. Vi&i sud u Podgorici je donio presudu Gi.br, 3852/22, od 07.07.2023.godine, kojom je
potvrdena presuda Osnovnog suda u Podgoridi od 13.06.2022. godine i ponidtena odluka o razrie§enju
izvrinog direktora. Trogkovi sudskog postupka su iznosili 600,00 EUR-a. Punomocnik Operatora triita je
na presudu Viseg suda uloFio zahtjev za reviziju Vrhovnom sudu | Vrhovni sud je donio presudu Rev.br,
794/23, od 08.12.2023.godine, kojom je odbijena revizila kao neosnovana. Sledstvenc ishodu sudskog
postupka odnosno presudi Viseg suda, raniji izvrini direktor je 25.07.2023. godine pokrenuo postupak
medijacije pred Centrom za alternativno rieSavanje sporova, radi naknade materijalne itete, koja se
odnosila na razliku zarade koju bi astvarivac kao izvrni direktor u odnosu na zaradu koju je ostvarivac
nakon razriefenja, 3 2a period do isteka mandata, koji je okonfan u prvom kvartalu 2024. godine.
Ukupan utvrdeni bruto iznos za isplaty je bio 18.927,88 EUR-a sa uratunatom kamatom. TroZkovi
postupka pred ovim Centrom su iznosili 245,00 EUR-a. Ovaj postupak okonéan je u prvom kvartalu
2024.godine zakljuivanjem poravnanja pred Centrom za alternativno riefavanje sporova,

Vill EKSTERNI NADZOR

Zavriena je revizija finansijskih iskaza za 2024.godinu od strane eksternog revizora i dato je miéljenje da
finansijski izvjedtaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materifalno znagajnim aspektima, finansijske
pazicije drustva i njegove finansijske uspjeinosti | tokova gotovine za 2024. godinu, u skladu sa vaZecim
propisima o ratunavodstvu u Crnoj Gor,

IX UPRAVLJANJE | UNUTRASNJE KONTROLE

U ranijem periodu Operator trii¥ta je imao zakljuéen Sporazum o povjeravanju poslova unutratradnje
revizije sa resornim ministarstvom za posiove energetike. Medutim, podjelom teg ministarstva na dva,
posiovi unutradnje revizije su pripali drugom ministarstvy, zbog Cega Je raskinut predmetni sporazum
23.07.2024. godine. Nakon uspostavijanja Ministarstva enegetike, Operator triigia se ponovo abratio za
zakljudivanje Sporazuma za povjeravanje posiova unutrainje revizije, medutim Ministarstvo je
odgovorile da je u toku donosenje organizacionih akata, te da nijesu u moguénosti da zakljude Sporazum
vet da Operator triidta sagleda moguénost zakljutivanja sporazuma sa nekim energetskim subjektom.
Operator triiSta se obratic Ministarstvu finansija za izjaSnjenje da i mofe u skladu sa Zakonom 0
upravijanju i unutradnjim kontrofama u javnom sektoru da zakljué¢i predmetni sporazum sa nekim
energetskim subjektom. Imajudi u vidu da je u datom izjainjenju iskazano da je to moguce, Operatar
tréidta je, poletkom 2025. gadine uputio zahtjev CGES-u za sagledavanje moguénosti zakljutivanja
sporazuma i EPCG-u. CGES je iskazac da zbog nedovolinth kadrovskih kapatiteta u tom segmentu rada
nije u moguénosti da vrdi reviziju kod drugog subjekia. Operator triista se zatim obratio Elektroprivredi
Crne Gore, medutim nije dobijena povratna informacija.
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X ZAKLIUCNI sTavovi
Operator tr#i§ta elektricne energije je i 2024. godinu zavriio kao uspjeénu poslovnu godinu.

Normalno funkcionisanje Operatora trdiéta elektriéne energiie u znafajno] mijeri uslovijeno ie
obezbjedivanjem adekvatnih prostornit i tehnigko-tehnoloskih uslova za rad.

U dijely obezbjedivanja prostornih usiova za rad, postupajuci po ponovnom zahtjevu Operatora tr¥ista
dostavijenom Ministarstvu energetike | Ministarstvu finansija krajem 2023. godine i dostavljeno]
pratecoj dokumentaciji kejs se odnosila na preliminarno ispitivanje triifta u svrhu kupovine poslovnog

prostora obavijenom u posliednjem kvartalu 2023. godine, aktivnosti po ovom pitanju nastavijene su iy
2024. godini.

U martu 2024. godine, Operator trifta je ma zzhtjev Ministarstva energetike i Ministarstva finansija
dostavio ohimnu traienu dokumentaciju i informatije koje su potrebne za pokretanje procedure
razmatranja opravdanosti dugoroZnog zaduienja Operatora triiéta, pred nadlenim tijelima Viade, a sve
u svrhu kupovine posiovnog prostora. Nakon togs, na sastanku u Ministarstva finansija, odrianom
19.07.2024. godine, povodom rjedavanja pitanja nabavke odnosno kupovine poslovnog prostora za rad
oveg privrednog drutva, kojem su prisustvovali predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva
energetike i Operatora tr¥ifta, ukazano je od strane predstavnika Ministarstva finansija, u osnovnom, da
se prelspita predloiena kvadratura ognosno analizira adekvatnost ranije predioZene kvadrature, u smislu
smanjenja iste, kao i da resorno Ministarstvo energetike iskage jasan stav po pitanju kupovine poslovnog
prostora potrebnog za rad ovog privrednog drustva.

Postupajuli po zakijutenom, Operator triiSta je obavijestio Ministarstvo energetike i Ministarstvo
finansija o analizi adekvatnosti prostora i eventuainog/mogudeg smanjenja prvobitno predloZene
povriineg i iskazano je da preliminarno ispitivanje tr¥ifta za ovu kvadraturu zahtijeva ponovno
provodenje kampletnog postupka i pribavljanja informacija od agendja za nekretnine, investitora,
banaka i dr. Operator tréi3ta je ponovo izvriio preilminarno ispitivanje trfifta nekretnina i uputio zahtjev
za dostavljanje ponuda 21 investitoru gradevinskih objekata | 23-ima agencijama koje se bave
posredovanjem u kupoprodaji nepokretnosti, radi dostavijanja ponuda o raspolofivim prostorima
namijenjenim prodaji, shodno potrebama Operatora tril§ta {povriine 320 - 420 m’). Zahtievom je
iskazano da prostor treba da bude prilagoden kancelarijskim potrebama, opremijen prikljutcima za
komunainu infrastruktury, prirodno osvjetijenje, poZelino pripadajuéi broj garainih ili parking mjesta, sa
relevantnom dokumentacijom bez tereta i ogranifenja. Postupajuéi po zahtjevu Operatora triista,
sedam investitora i agencija su dostavili ukupno 13 indikativnih ponuda poslovnih prostara. Takode je
ponovo pribavljena indikativia ponuda banke za manjl iznos kredita. Odbor direktara je, u cktobru i
novembru 2024.godine, kompletan materijal i konatan prediog 2a rjedavanje dostavio resornom
ministarstvu | Ministarstvu finansija, rad! provodenja daljeg postupka.

Nakon provedene procedure od strane nadleZnih subjekata, osniva avog privrednog druitva — Viada
Crne Gore je donifela zakljutke na sjednici odrZanoj 19.12.2024.godine, koji su verifikovani 26.12.2024.
godine, kojima je usvojena Informacija o kreditnom zaduZenju i kupovini poslovnog prostora za potrebe
rada ovog privrednog drustva | data saglasnost da Operator trdifta izvrii nabavku poslovnog prostora
tako Sto ée se kupovina nepokretnosti izvrEiti iz sredstava osnovnog Kapitala u iznosu od 251.600,02
EUR-a i kreditnog zadufenja u iznosu od 450.000,00 EUR-a i dala saglasnost da se privredno drustvo
zaduti kod CKB Bank OTP Group pod uslovima definisanim u indikativnoj ponudi ilf povoljnijim.
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Postupajuci po predmetnom odiucivanu Viade Crne Gore krajem 2024.gedine, Operator triiita je, u
prvej polovini 2025, godine, realizavao jedne od najznaéajnijih pitanja koja je apostrofirao od svog

oshivanja i to kupovinu poslovnog prostora za rad, a Sto ¢e biti sadriano u narednom godi§njem
izvjeitaju.

Uz prethodno, u osnovinom, realizacijom odredenih tehnigko-tehnolokih pretpostavki, koja se
umnogome ogleda u odredenim softverskim rieSenjima, koja su realizovana do podnofenja ovog
izvjedtaja ili ce biti realizovana u tekucoj godini, znatno e biti unaprijeden rad Operatora triigta |
ostvarivanije osnovne funkcije Organizovanja i upravijanja triiitem elektritne energije u Crnoj Gori.

U operativnom dijelu, u Sluzbi z2a ekonomska-finansijske i opste poslove uspieSno su chavijani posiovi iz
informaticke, ekonomsko-finansijske i pravne oblasti. Omoguceno je nesmetano funkcionisanje
informationog sisterna, radunovodstva, postupaka javnih nabavki, poslova pracenja i primjene zakona i
drugih propisa, odnosa sa REGAGEN-om, upisa, razvrstavanja, otpremanja i arhiviranja dokumentacije.

U 2024, godini, u operativnom upravljanju tr¥idtem elektritne energije u Crnoj Gori, uz redovne postupke
prijema na triiste elektritne energije, administracije, upravijanja i obratuna balansnog mehanizma,
Sluzba 2a triite elektritne energije je redovno servisirala zahtjeve za podacima sa triiSta elektriéne
energije uputene od strane Viade Crne Gore, Zavoda za statistiku, Uprave carina i Ministarstva energetike
i rudarstva.

Zakliutno sa decembrom 2024. gadine broj utesnika na triiftu elektri¢ne energije Crne Gore je bio 91,
medu kojima su proizvodati, snabdjevatii trgovei, od kojih 43 ufesnika radi na internom triistu.

iz oblasti rada Sluzbe za obnovijive izore energije i visokoefikasnu kogeneraciju u 2024. godini ukupna
proizvodnja poviadcenih elektrana je iznosila 394.630.494,15 kWh, dok je energija koja je prodata
snabdjevatu po dnevnim planovima proizvodnje povlaiéenih elektrana, u sumi za 2024, godinu iznosila
347.693.831 kWh. Iz ovoga se moie zakljuiiti da su planovi profzvodnje elektri¢ne energije hili manji za
46.936.663,15 kWh od proizvodnje elektriéne energije na godiénjem nivou.

Prodata elektri¢na energija pe drevnim planovima po cijenama 84,94 £/MWh snabdjevatu u 2024,
godini je u sumi iznosila 29.528.527,25 € dok je prihod od naknade ukupno iznosio 9.050.830,24 €.

U skladu sa proizvodnjom {realizacijom) tokom 2024. godine, poviaiéenim proizvodatima je isplacenc
44.477.306,31 EUR-a (bez pdv-a). Od toga podsticaj za proizvodnju elektriéne energije je iznosio
10.957.392,16 EUR-a (bez pdv-a}, dok je trii¥na vrijednost elektrifne energije proizvedene u ohjektima
poviaicenih proizvodaca iznosila 33.519.914,15 EUR-2 {bez pdv-a).

Na kraju 2024. godine u sisternu podsicajs je bio 31 proizvodni objekat, od dega 24 male hidroelektrane,
2 vjetroelektrane i 5 solarnih elektrana,

Tokom 2024. godine je uspjefne voden sistem garancija porijekla: proces izdavanja, prencienja,
iskoriséenja i povlacen;ja Barancija porijekla za OIE u statusu poviaitenog proizvodata. Sa svim pravnim
licima u €fjem su viasnistvu profzvodni kapacitet! potpisani su Ugovori a koriZéenju registra, u skladu sa

44



Pravilima o koriséenju registra garancija parijekla, kofa su donijeta od strane Operatora triigta
25.12.2020. godine, a primjenjuju se od 01.01.2021. godine,

U dijelu finansijskog Poslovanja, Finansijsiki iskazi 23 2024. godinu, ukazuju na uspjeino poslovanje u
izviestajnoj godin.

Operator tr¥iSta je za period 01.01.2024.-31.12.2024.godine ostvario neto dobit u iznosy 11,215,953
EUR-a.

Prihodi od prodaje - neto prihod u 2024. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 848,440,081 EUR-a.

lzvriena je revizija finansijskih iskaza za 2024, godinu od strane nazavisnog ravizora i dato je misljenje da
finansski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijaino znaajnim aspektima, finansijske
poticije drutva i njegove finansijske uspjetnosti za 2024.godinu.

Operator triiSta je u 2024. godini ostvarivao uspjesnu saradnju sa sa svim subjektima sa kojima postoji
direktna povezanost poslova u realizaciii utvrdenih chaveza, | to sa: Vladom Crne Gore, resornim
Ministarstvom energetike i rudarstva, REGAGEN-om, energetskim subjektima, ufesnicima na triisty
elektritne energije u Crnoj Gori i medunarodnim organizacijama.

Broj: 25/ /594~ 1

Podgorica, % - €52025. godine
IZVRSNI DIREKTOR,

Mersudin Gredié
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