Podgorica, jun 2024. godine



.  OSNOVNI PODACI

Druétvo sa ogranicenom odgovorno3éu "Crnogorski operator trZiSta elektritne energije" — Podgorica (u
daljem tekstu: Operator tr¥iita), je energetski subjekt koji je nosilac Licence za djelatnost Operatora
triiéta elektricne energije (u daljem tekstu: Licenca). Licenca je od strane Regulatorne agencije za
energetiku izdata 22.12.2011. godine i upisana u registar izdatih licenci pod brojem L-E-013.

Operator tr¥ista je osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom
o energetici i Zakonom o privrednim druStvima i registrovan je kao privredno drustvo kod Centralnog
registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Operator trZi$ta u skladu sa Zakonom o energetici, Licencom, TrZi$nim pravilima i medunarodno
preuzetim obavezama Vlade Crne Gore iz oblasti energetike, koje proistitu iz medunarodnih propisa
(direktiva 2009/72/EC, sporazum o Energetskoj zajednici i dr.), obavlja sljedece djelatnosti:

1. organizovanje i upravljanje trZiStem elektricne energije i

2. otkup elektriéne energije proizvedene u objektima povlad¢enih proizvodada iz obnovljivih izvora
energije i visokoefikasne kogeneracije i njenu prodaju snabdjevatima i kupcima
samosnabdjevacima.

3. Aktivnosti vezane za garancije porijekla koje Operator triiSta izdaje na zahtjev proizvodaca
elektritne energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu koji koristi obnovljive izvore
energije ili visokoefikasnu kogeneraciju.

Osnovni kapital Drustva na 31.12.2023. godine iznosi 470.338,87 EUR-a.

U ciliu obezbjedivanja neophodnog pravnog, organizacionog, operativnog i tehnickog okvira za
formiranje i rad berze elektri¢ne energije, trgovinu elektritcnom energijom i posredovanje u trgovini
elektri¢cnom energijom, Vlada Crne Gore je, zakljucima od 17.06.2016. godine, obavezala Operatora
tr7ista da bude ufesnik u osnivanju berze elektritne energije u Crnoj Gori sa Crnogorskim
elektroprenosnim sistemom AD Podgorica i Elektroprivredom Crne Gore AD NikSi¢. Viasnicki udio
Operatora tr#i§ta u ovom privrednom drustvu je 18,80%. Ukupan dosadasnji ulog Operatora triidta
iznosi 180.010,00 EUR-a.

1. Organizaciona struktura Operatora trzista

Organizaciona struktura Operatora trZidta, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvrsilaca za
obavljanje djelatnosti, utvrduje se aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Odbor direktora je, 23.10.2023. godine, donio Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta druStva sa ogranicenom odgovornoscu
»Crnogorski operator trista elektriéne energije”- Podgorica, kojim su u okviru Sluzbe za ekonomsko-
finansijske i opSte poslove formirana dva odjeljenja, i to :

- Odjeljenje za ekonomsko finansijske poslove i informacione tehnologije i

- Odjeljenje za pravne i opSte poslove.
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Slika br. 1. Organizaciona struktura Operatora trZiSta na kraju 2023. godine

Registrovana djelatnost Operatora tréista, utvrdena zakonom, Licencom i Statutom Operatora trZista,
realizuje se preko organizacionih jedinica:

- SluZbe za ekonomsko-finansijske i op3te poslove,
Odjeljenje za ekonomske poslove i informacione tehnologije
Odjeljenje za pravne i op3te poslove

- Sluibe za trZiSte elektriéne energije i

- Slu?be za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju.

Van organizacionih jedinica, pored poslova izvrinog direktora, aktom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta sistematizovani su poslovi: zamjenika izvrénog direktora i savjetnika
izvrsnog direktora.



1.1 U Sluibi za ekonomsko-finansijske i opite poslove obavljaju se sljede¢i poslovi: knjigovodstva,
ratunovodstva i finansijski poslovi; platnog prometa, placanje i odnosi sa bankama; pripremanje
analiza i izvjeitaja o ekonomsko-finansijskom poslovanju; pripremanje akata iz oblasti finansija koje
odobrava Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti /u daljem tekstu:
Agencija/; pracenje, izrada i dostavljanje izvjeStaja koji proizilaze iz akata Operatora triista i
Agencije; pracenje i primjena zakona i drugih propisa, davanje struénih migljenja o primjeni zakona,
drugih propisa i opstih akata Operatora triidta, iz radnih odnosa i po osnovu rada; javnih nabavki;
koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu
povezanost svih organizacionih djelova Operatora trzita i obavljanje poslova iz oblasti informacionih
tehnologija; obezbjedivanje operativne povezanosti: garantovanje za spoljnu i unutradnju
operativnu povezanost informacionog sistema Operatora trZista; dostavljanje podataka i saradnja sa
Slusbom za triiéte elektriéne energije i Sluzbom za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu
kogeneraciju u dijelu pracenja naplate faktura koje ispostavljaju ove sluzbe; pisarnice, arhive,
administrativno-tehnicki poslovi i dr.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2023. godine, u Sluzbi su bili zaposleni: gef Sluibe,
rukovodilac Odjeljenja za ekonomske poslove i informacione tehnologije, savjetnik za ekonomske
poslove, rukovodilac Odjeljenja za pravne i opste poslove, savjetnik za pravne poslove, savjetnik za
sistemsko odrfavanje hardvera, upisni¢ar-arhivar i poslovni sekretar.

1.2 U Sluzbi za triiéte elektritne energije se obavljaju poslovi: u vezi sa prijemom ucesnika na triiste
(obrada zahtjeva za prijem na triiSte i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima), zatim
identifikacija, klasifikacija i registracija u€esnika na trZiStu elektricne energije, ukljuCujuci i dalje
pracenje njihovih aktivnosti na trZistu Crne Gore, evidentiranje balansnih grupa i balansno
odgovornih subjekata, kao i zaklju€enih ugovora o balansnoj odgovornosti, finansijskom poravnanju
balansnog obraduna i ugovora o ucestvovanju na trfi§tu elektri¢ne energije, prikupljanje podataka
od nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata (uklju¢ujuéi i podatke obnovljivih
izvora i visokoefikasne kogeneracije), kao podataka sa srednjerotnog (dan unaprijed) triista
elektritne energije za izradu dnevnog okvirnog voznog reda, provjera i usagladavanje voznih redova
nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata, izrada dnevnog okvirnog voznog
reda, aZuriranje podataka o ufesnicima na trzi§tu i balansno odgovornim subjektima/grupama.
Takode se obavlja prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikupljanje i provjera validnosti
podataka dobijenih od operatora prenosnog sistema (u daljem tekstu OPS), njihov unos i obrada u
sistem poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavijenih od strane operatora
distributivnog sistema (u daljem tekstu ODS), (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce proizvodale
kao i proizvodne jedinice prikljuéene na njegov sistem), unos i obradu istih u sistem poravnanja,
priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata, obrada podataka tj.
upravljanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu balansnog mehanizma, provjeravanje i
verifikaciju utvrdenih koli¢inskih odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti kao i balansno
odgovornim subjektima, provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja poviascenih
proizvodada, utvrdivanje finansijskog obrafuna i kontrola (finansijska) verfikovanih koli¢inskih
odstupanja, zatim obavjestavanja ucesnika na trZidtu, OPS-a i ODS-a o okoncanim koliCinskim i
finansijskim obraunima i poravnanju, praenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje
cijena i uslova za pruzanje pomocnih i sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema i saradnja
sa OPS-m u procesu usaglaavanja cijena, potom pracenje ostvarenja balansno odgovornih
subjekata i balansnih grupa u smislu kontrole procijenjenog rizika za svakog balansno odgovornog
subjekta odnosno balansnu grupu, obrafunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva



obezbjedenja pla¢anja, ukljuujuéi i upravljanje rizicima kroz pracenje i reviziju dostavljenih
instrumenata obezbjedenja placanja u skladu sa propisima. Sa Sluzbom za ekonomsko-finansijske i
opéte poslove vrsi se pradenje naplate faktura po osnovu obaveza koje proistiCu iz balansnog
mehanizma. U koordinaciji sa ostalim sluzbama Drustva, izraduju se i objavljuju mjesecni i godi3nji
izvjestaji kao i publikacije iz domena poslovanja za potrebe Vlade Crne Gore i drugih drzavnih
institucija (MONSTAT, Uprava prihoda i carina isl.),0PS-a, Agencije i u€esnika na trZistu.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2023. godine u Sluzbi za trZiSte elektricne energije su bili
zaposleni: $ef Sluzbe, dva savjetnika za izradu kratkoroénih voznih redova i savjetnik za finansije.

1.3 U Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju se obavijaju poslovi koji se
odnose na: prijem ucesnika na trziste elektriéne energije proizvodaca koji imaju status poviascenih
proizvodaca (proizvodaci koji proizvode elektrinu energiju iz obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije), prijem dnevnih planova proizvodnje poviadéenih proizvodaca, izradu
voznog reda za povladcene proizvodade, izraunavanje proporcionalnog udjela snabdjevaca i kupaca
samosnabdjevaca za kupovinu elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlaicenih proizvodaca,
utvdivanje podstcajnih cijena za otkup elektriéne energije od povla$cenih proizvodaca u skladu sa
podzakonskim aktima Vlade Crne Gore, nain mjerenja i o€itavanje proizvedene elektriCne energije,
garancije porijekla elektri¢ne energije (registracija proizvodnih objekata, elektronsko registrovanije,
izdavanje, prenosenje, povlalenje i otkazivanje garancija porijekla, uvoz i izvoz, prodaja garancija
porijekla, administriranje platforme za garancije porijekla, proracun nacionalnog rezidualnog miksa
itd.), pracenje debalansa koji izazivaju povlaséeni proizvodadi, pratenje naplate i placanja ratuna za
proizvedenu elektricnu energiju povlaiéenim proizvodadima, fakturisanje snabdjevata i kupca
samosnabdjevata za proporcionalni udio kupljene elektricne energije, pracenje stanja u fondu za
obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i dr.

1.4 Ljudski resursi

Broj zaposlenih koji su obavljali paslove u Operatoru trZista na kraju 2023. godine je bio - 19.

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih koji su obavljali poslove u Operatoru trziSta na kraju 2023.
godine



Il POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2023. GODINI

2.1 Ekonomski i pravni poslovi i funkcionalnost informacionog sistema

U Slusbi za ekonomsko-finansijske i opéte poslove obavljaju se poslovi iz ekonomske i pravne oblasti,
opéti administrativni poslovi i poslovi iz informaticke djelatnosti.

U Sluzbi su obavljani poslovi ratunovodstva i drugi finansijski poslovi (knjiZenje izlaznih faktura, pracenje
naplate, pracenije i knjizenje ulaznih faktura, pracenje stanja obaveza po datumima valuta, evidencija
dokumentacije u vezi sa ostvarenjem RDP-a, knjizenje osnovnih sredstava, obraéun i knjizenje zarada,
kontrola knjiZenja svih izvoda, generisanje IOPPD obrazaca i dostavljanje Poreskoj upravi, saCinjavanje i
podnoienje OPPND obrazaca, KUF, KIF i PDV prijave, sacinjavanje godisnjih finansijskih iskaza,
razgraniavanje prihoda i rashoda za potrebe regulatora i periodi¢nih i godisnjih finansijskih iskaza,
priprema dokumentacije za potrebe revizije i dr.); poslovi javnih nabavki (izrada i podnosenje Plana
javnih nabavki, provodenje postupaka javnih nabavki roba i usluga za sve planirane potrebe Operatora
tr#ista u 2023. godini, izrada izvjedtaja o sprovedenim postupcima, priprema dokumentacije za
inspekcijski nadzor i dr). Pripremana su akta za rad Odbora direktora, a koja su i sadrZana u posebnom
poglavlju ovog izvjeétaja gdje je sadran rad Odbora. lzvr3avani poslovi u vezi sa pravima i obavezama
zaposlenih iz rada i po osnovu rada. U novembru 2023.godine zaklju¢en je novi Kolektivni ugovor
Druitva iz kojeg je proistekla priprema i dono3enje viSe akata kojima su blize uredene odredene pravne
procedure iz istog. Takode je donijeto viSe opstih akata odnosno izvréeno uskladivanje sa novodonijetim
propisima. Obavljani su i poslovi pracenja i primjene zakona i drugih propisa kako iz oblasti energetike,
tako i opiteg poslovanja. Obavljani su postupci u vezi sa slobodnim pristupom informacijama i drugi
pravni poslovi, odnosi sa Agencijom, opiti administrativni poslovi i dr. Zaposleni iz ove Sluzbe ucestvuju
u radu radnih grupa za izradu novih zakonodavnih rje3enja iz oblasti energetike.

U okviru Sluzbe omogucavano je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema Operatora trZista.

Imajuéi u vidu da posredstvom Ministarstva energetike i rudarstva postoji moguénost koridcenja
odredenih grantova/finansijske podrske iz sredstava EU fondova, Operator trista je iskazao potrebu za
dodjelom bespovratnih sredstava za finansiranje nabavke sistema za upravijanje dokumentima i
implementacije korporativne e-mail kolaboracione platforme, koje je potkrijepio izradom odgovarajucih
idejnih rjeSenja projektnih zadataka u saradnji sa drugim struénim licima. Zahtjev za dodjelu
bespovratnih finansijskih sredstava (uz prateca idejna rjedenja projektnih zadataka, ukljuujuéi i
potrebna finansijska sredstva za zakup softvera za prognozu proizvodnje elektriéne energije iz
vjetroelektrana) u navedenu svrhu upucen je resornom ministarstvu na razmatranje i eventualno
odobrenje. Prema poslednjim dostupnim informacijama, kojima je Operator triista raspolagao zaklju¢no
sa 2023. godinom, u skorije vrijeme se ne moZe ocekivati ovakva vrsta finansijske podrske za isto.

Kontinuirano unapredivanje saradnje sa medunarodnim organizacijama, kroz uéedca u radu radnih
grupa, AIB (engl. ,Association of Issuing Bodies”) i Energetska zajednica (engl. Energy Community (EnC}),
u domenu rada Sluzbe, nastavljeno je i u 2023. godini. Kako se Operator trziSta pridruZio EUROPEX-u
(engl. ,Association of European Energy Exchanges”), kao punopravan E&lan u oktobru 2022. godine,
zaposleni iz Sluzbe je €lan radne grupe koja se odnosi na uspostavljanje mreznog kodeksa o pravilima
specifitnim za energetski sektor za aspekte sajber bezbjednosti prekogranicnih tokova elektricne
energije.



Zakljuéno sa 2023. godinom, Operator triiSta je pripremio kompletnu tendersku dokumentaciju za
sprovodenje postupka javne nabavke otvorenim postupkom za nabavku usluge rentiranja i odrzavanja
sistema za administraciju garancija porijekla, koja je i rezultirala nabavkom u 2024. godini. Uvodenje
ovog sistema ¢e omoguciti Operatoru trZidta da obavlja duZnosti koje u skladu sa Zakonom o energetici
ima kao tijelo za izdavanje garancija porijekla iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije
za domen Crne Gore i izvriavanje obaveza koje se odnose na garancije porijekla. Operator trZista je
zapoteo postupak uélanjenja i postao pridruZeni ¢lan AlB-a, dok je cilj finaliziranje postupka sticanja
statusa punopravnog ¢lana AlB-a. Clanstvo u AIB-u pruza mogucnost da garancije porijekla koje se izdaju
za elektritnu energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije u Crnoj
Gori, sa periodom proizvodnje nakon sticanja statusa punopravnog ¢lana AlB-a, u nekom trenutku dobiju
EECS-GO status i da ih priznaju sve Clanice AlB-a, takode, garancije porijekla izdate od strane drugih AIB
¢lanica bice priznate u Crnoj Gori, a sve u skladu sa evropskom direktivom REDII. Cilj je uspostavljanje i
odr¥avanje pouzdanog sistema za garancije porijekla u skladu sa postojecim i predstojec¢im evropskim
CEN (engl. ,European Committee for Standardization”) standardima, koji specificiraju zahtjeve za
garancije porijekla i principima i pravilima rada EECS-a (engl. ,European Energy Certificate System” -
Evropski sistem energetskih sertifikata) koji omoguéava imenovanom nadleZnom tijelu da samostaino
upravlja sopstvenim nacionalnim registrom i prenosi garancije porijekla regionalno, a kasnije i Sirom
Evrope i medunarodno, odnosno sistema koji olakSava izdavanje, prenos, otkazivanje, povlacenje i
prestanak vaZenja garancija porijekia na pouzdan nacin.

Kako bi se obezbijedilo pouzdano i stabilno funkcionisanje informacionog sistema na kome pociva rad
Operatora tr¥ista, neophodna je primjena savremenih tehnologija u cilju odrZavanja stepena kvaliteta
operativnih aktivnosti, automatizacije poslovnih procesa, kao i nabavka novog MMS (engl. Market
Management Scheduling) sistema u svrhu kontinuiranog usaglasavanja sa konstantnim potrebama i
tehnickim zahtjevima trZiSta elektrine energije.

Funkcionalnosti MMS sistema predstavljaju preduslov i osnovni alat za ispunjenje dijela operativnih
zahtjeva koji se odnose na Operatora trZista, a koji su propisani Zakonom o energetici i TrZisnim
pravilima. Dakle, u cilju nesmetanog odvijanja poslovnih aktivnosti, neophodno je adekvatno odrZavanje
postojecih funkcionalnosti, kao i kontinuiran razvoj i hitno usaglasavanje sa standardima i tehnickim
zahtjevima koje postavljaju medunarodne organizacije za standardizaciju evropske elektroenergetske
mreZe.

Pripreme Operatora tri$ta za implementaciju Regulative o cjelovitosti i transparetnosti veleprodajnog
trzista energije (REMIT )

Zakon o nadzoru nad veleprodajnim triistem elektri¢ne energije i prirodnog gasa (,,Sluzbeni list CG", br.
1/22) ima za cilj: uspostavljanje sistema nadzora nad veleprodajnim trzitem elektricne energije i
prirodnog gasa, kako bi se otkrile i sprijetile zloupotrebe na trZistu; poboljSanje transparentnosti;
obezbjedivanje dodatne zastite krajnjih kupaca kroz adekvatan regulatorni nadzor nad aktivnostima
uéesnika na veleprodajnom tréistu, itd.

Ispunjavajuéi obavezu koja proizilazi iz procesa evropskih integracija, u crnogorsko zakonodavstvo
transponovana je Regulativa (EU) 1227/2011 od 25. oktobra 2011. godine o cjelovitosti i
transparentnosti veleprodajnog tr#ita, te je Zakon o nadzoru nad veleprodajnim trzistem elektricne
energije i prirodnog gasa stupio na snagu 18. januara 2022. godine.



Predmetni zakon propisuje niz obaveza ufesnika na veleprodajnom trZidtu, dok je Regulatornoj agencija
za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (REGAGEN) dodijeljena nadzorna uloga nad

veleprodajnim trzistem.

Operator trii$ta je tokom 2018. godine, tokom dorada postojecih softverskih modula, paralelno radio na
pripremi informacionog sistema za obavljanje zadataka koji proizilaze iz Regulative (EU) 1227/2011 o
nadzoru veleprodajnog trziéta elektriéne energije i gasa - REMIT regulative i Regulatuve (EU) 1348/2014
o izvjedtavanju o podacima i primjeni ¢lana 8 stav 2 i 6 iz Regulative (EU) 1227/2011, u dijelu koji se
odnosi na nestandardne ugovore - u cilju stvaranja informati¢ke pretpostavke uspostavijanja Cvorista
energetskih podataka Crne Gore.

MMS sistem — trenutno stanje

U 2023. godini nastavljeno je izvravanje IT servisa i odrZavanje postojeceg sistema u funkcionalnom
stanju. Kontinuirane aktivnosti na odravanju postojeceg i daljem razvoju sistema u smislu nabavke i
implementacije novog MMS-a predstavljaju klju¢an faktor daljeg uspjeSnog funkcionisanja i unapredenja
poslovanja.

Kljuéni kompanijski IT servisi izvr3avaju se na serverima i virtuelizacionoj platformi novije generacije,
boljih performansi, servisne podrike, vecée stabilnosti i dostupnosti. Operativna pouzdanost i dostupnost
postignuta je putem klastera visoke dostupnosti - Hyper-V failover clustera. IT oprema, storidZ sistem i
pratedi serveri za virtuelizaciju u cilju uspostavljanja Failover Cluster-a, u cjelosti je u proteklom periodu
od instalacije, konfiguracije i integracije u sistem opravdala svoju svrhu kroz postizanje svih benefita
uvodenja klastera, obezbjeduju¢i na taj nacin visoku dostupnost sistema, neophodnu redundansu,
dodatan nivo sigurnosti i zadtite od gubljenja podataka.

Centralizovano skladi$tenje i razmjenu podataka u okviru poslovne mreZe (kreiranje i skladiStenje
rezervnih kopija operativnog sistema, virtuelnih masina, skladiStenje bitnih dokumenata, itd.)
obezbjeduje NAS uredaj. Kao podrika produkcionom okruZenju instaliran je i konfigurisan testni server.

Imajuéi u vidu uticaj raznih spoljaénjih faktora koji ugroZavaju poslovanje i danasnje sve vece prijetnje
informacione sigurnosti specifitne za data centar, zastita kriticnih komponenti i funkcija sistema s
namjerom povecanja bezbjednosti sistema, predstavlja nuZznu potrebu. Edukacija, implementacija,
pratenje i planiranje mjera zadtite i nabavke adekvatne opreme u svrhu zaStite poslovne mreZe i
informacionog sistema od neovlaséenog pristupa i bezbjednosnih rizika trebali bi predstavijati
kontinuiran proces. Osnovni cilj upravljanja funkcionalnom stabilno3¢u tehnolo3kih procesa je osiguranje
pouzdanog obavljanja poslovnih funkcija. UgroZavanje sigurnosti, sajber napadi i gubitak podataka
postaju Cesti slucajevi. Svi kompanijski kritiéni IT procesi i kritiéna infrastruktura (cyber security), kao i
odvijanje fundamentalnih IT procesa i kompanijski podaci moraju biti zasti¢eni i dostupni u svakom
momentu kako bi servis, odnosno poslovanje moglo nesmetano da se odvija, pri ¢emu je kompanija u
vecdoj mjeri zasticena i od trajnog gubitka ne samo energetskih podataka, vec i podataka sa lokalnih
racunara. U tom smislu potreban je kontinuiran rad na minimizaciji rizika koji proizilazi iz ranjivosti IT
infrastrukture.



2.2.Organizovanje i upravijanje trziStem elektricne energije

U okviru rada Sluzbe za triiste elektrine energije u 2023. godini, u operativnom upravljanju trZistem
elektritne energije u Crnoj Gori, uz redovne postupke prijema na trZiSte elektricne energije,
administracije, upravljanja i obracuna balansnog mehanizma, izvrSavano je i sljedece:

- Pripremljena je inicijativa za izmjene i dopune Zakona o energetici;

- Aktivno uéeic¢e zaposlenih u Slubi u radnim grupama za izradu novih TrZiSnih pravila, izmjene i
dopune Zakona o energetici, te Zakona o prekograni¢noj razmjeni elektritne energije i
prirodnog gasa. Takode, zaposleni su uklju¢eni u radne grupe za Market coupling, te izradu
prvog Nacionalnog energetskog i klimatskog plana.

- Razmatrani su i ostali elementi koji se tiu rada trZita (prate¢e metodologije, pravila postupanja
i procedure) i izvr§avane su potrebne modifikacije i prilagodavanja, dopune, objasnjenja itd.
Ovdje posebno treba navesti sprovedene analize Metodologije za utvrdivanje cijena, rokova i
uslova za prufanje pomoénih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektricne
energije, koju je neophodno uskladiti sa EU Direktivom (EBGL);

- Sluzba je redovno servisirala zahtjeve za podacima sa tr#iSta elektritne energije dostavljene od
strane Vlade Crne Gore, Zavoda za statistiku,Uprave prihoda i Ministarstva rudarstva i
energetike.

Najvedi izazovi u obavljanju redovnih poslova Sluzbe za trziste elektricne energije i u toku 2023, godine
posledica su neodgovarajucih rjiedenja dostave podataka od strane operatora sistema (CEDIS, CGES i ZDS)
Operatoru trzista, kao i nedostaci postojece Metodologije za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za
pruZanje pomacnih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektritne energije u dijelu koji se
odnosi na utvrdivanje cijena balansne elektri¢ne energije.

U vezi sa prethodno navedenim problemom razmjene podataka sa operatorima sistema, posebno se
skre¢e paZnja na tehni¢ka ogranienja informatitke podrSke radu Sluzbe, gdje pored nerijeSenih
procedura i formata razmjene podataka, postoji i problem njihove obrade, obzirom da postojedi
informacioni sistem nije u mogucnosti da primi i obradi podatke u dostavijenim formatima.

Imajuéi u vidu ekspanzivni proces poveéanja broja mjernih podataka, neophodnih za rad trZidta
elektricne energije (CEDIS-potrosadi, potrosadi-proizvodadi, snabdjevadi, operator, obnovljivi izvori,
zatvoreni distributivni sistemi), nagladava se da je uvodenje posebnih informatickih protokola za
razmjenu mjernih podataka sa operatorima sistema jedan od prioritetnih zadataka.

Pravovremena dostava i pouzdanost podataka od strane operatora sistema predstavlja kljucni element
za ostvarenije regulatorno dozvoljenog prihoda Operatora triita, $to domenu rada SluZbe za trziSte daje
novu, dodatnu dimenziju. :

Pored navedenog, neophodna je nabavka novog softvera za upravljanje i organizovanje trZista, jer
postojedi svojim rje$enjima i obimom podataka koje treba obraditi ne zadovoljava zahtjeve koji su u
nadleZnosti SluZbe za trZiste elektri¢ne energije.

U cilju nabavke novog softverskog rje$enja kojim bi se otklonile nedostatnosti postojeceg i unaprijedilo
poslovanje, ranije je upuéen zahtjev Ministarstvu kapitalnih investicija kojim se apliciralo za finansijsku
pomoé u okviru najavljenog paketa energetske podrike EU za Crnu Goru,u iznosu od 500.000 €. Nakon
dostavljanja neophodne dokumentacije, resorno ministarstvo je dalo saglasnost da se zahtijevana
novéana sredstva odobre u korist Operatora trZista.



Posebno treba naglasiti obaveze koje je tokom 2023. godine SluZba imala u pripremi predloga u novim
TrZisnim pravilima. Rje3enja koja je Sluzba predloZila u istim su usmjerena na smanjenje troSkova
ucesnika na trZistu, prije svega trgovaca, s ciljem da se:

e Preciznije definidu postojece funkcionalnosti Operatora trzidta, prije svega kada je u pitanju
organizovanje i upravljanje (uvodenje Registra Operatora triita, predefinisanje postupka
prijave voznog reda i sl);

* Pojednostave procedure ufe$éa na trzistu i balansnom mehanizmu;
® Poboljsa postupak upravljanja rizicima kada su u pitanju ucesnici na trzistu;

e Poveca konkurentnost na trzistu.

Rjedenja sadrzana u predloZenim TrZiSnim pravilima su definisana tako da ne ugroze finansijski i pravni
aspekt rada Operatora trZista, a s ciliem smanjenja i izbjegavanja poslovnih rizika.

Svi energetski subjekti koji su iskazali interesovanje za ucesSce na trziStu i ispunili potrebne, propisima
utvrdene uslove, zavrili su proces registracije i postali punopravni u€esnici na trZistu elektritne energije
u Crnoj Gori.

U nastavku je spisak trgovaca-novih uéesnika na trZistu elektriéne energije u Crnoj Gori registrovanih u
2023. godini:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Green Energy System doo Podgorica
Mercuria Energy trading B.V.

D. Trading International SA

Info- Telecom sh.p.k.

Tirana International Development Sh.P.
Sole 24 DOOEL Skopje

Respect Energy Spolka Akcyjna

MHE Pavlica doo

Enetra doo

10) Hifa Oil doo Podgorica

11) Vitol Gas & Power B.V.

12) MontEnergo doo

13} Public Power Corporation S.A.

14) Cevo Solar
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15) Petrol dd Ljubljana

16) Terna

17) Trisolaris

18} ERS

19) Motor OIL RENEWABLE ENERGY SINGLE MEMBER S.A.

20} Medo$§ One doo

21) DOO Cevo Solar Podgorica, u statusu proizvodaca;

22) MH Elektroprivreda Republike Srpske MP a.d. Trebinje, u statusu trgovca;

23) Trisolaris AG, u statusu trgovca.

Na triidtu elektriéne energije, zakljuéno sa decembrom 2023.godine, ima 87 ulesnika, od Cega 79
trgovaca, 5 snabdjevaca, 5 proizvodaca i po jedan kupac samosnabdjevac, operator prenosnog, operator
distributivnog sistema, kao i berza elektriéne energije i posebna balansna grupa obnovljivih izvora
elektriéne energije (neki od ucesnika su u¢lanjeni u vise kategorija).

Aktivnosti koje su se tokom 2023. godine sprovodile na primjeni balansnog mehanizma su rezultirale
finansijskim poravnanjem balansnog obratuna svih balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti balansnih grupa. Tokom 2023. godine nije bilo prigovora balansno odgovornih subjekata i
nosioca balansne odgovornosti balansnih grupa na koli¢inske i finansijske obracune, koje je sprovodio
Operator trzista. Navedeno ilustruje kompetentnost Operatora trziSta u oblasti operativnog vodenja i
upravljanja tr¥i&tem elektriéne energije, odnosno planiranja i sprovodenja balansnog mehanizma.

SluZba za triiste elektricne energije je ispunila zadatke koji proizilaze iz obaveza participiranja u Vladinoj
politici razvoja regionalnog i internog trista elektri¢ne energije. Kada su u pitanju regionalne aktivnosti,
posebno treba apostrofirati da je Operator tr#iSta postao punopravni ¢lan EUROPEX-a (Asocijacija
evropskih energetskih berzi, poslovno udruZenje za berzanske operatere, operatore trzita i delegirane
operatore u Evropi) i da predstavnik SluZbe ucestvuje u radnim grupama pomenutog udrfenja. Takode,
predstavnici Sluzbe za triiste elektri¢ne energije su uzeli uce$ée u radnim grupama Energetske zajednice.

Imajudi u vidu navedeno moie se zakljuciti da je Operator trzi§ta tokom 2023. godine u potpunosti
obavio kljuéne poslove iz oblasti funkcionisanja trZista elektricne energije u Crnoj Gori, u skladu sa
Zakonom, TrZiSnim pravilima i Licencom.

Slijede tabele sa podacima o: koli¢inama uvezene i izvezene elektri¢ne energije, elektricne energije
proizvedene u Crnoj Gori, potrodnji elektricne energije u Crnoj Gori, koli¢inskim i finansijskim
pokazateljima balansnog mehanizma i cijenama balansne elektrine energije u Cmoj Gori za 2023.
godinu.
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Januar : Februar ‘Mart April

LG Cijéna
odstupama : £

rpro::jecna e
“tokom Juf Avagust Septembar Oktobar Novembar Decemhar"

2023.
~godine-

Tabela br. 7: Prosjecne cijene balansne elektri¢ne energije u Crnoj Gori po mjesecima za 2023. godinu
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2.4. Obnovljivi izvori energije i visokoefikasna kogeneracija - povlaiéeni proizvodatéi

Zakon o energetici, TrZi3na pravila kao i uredbe vezane za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu
kogeneraciju i garancije porijekla, definiSu obaveze Operatora trii§ta u funkciji operacionalizacije
strategije razvoja proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije. U Operatoru trZista - Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju je
formirana prateca infrastruktura i potrebna dokumentaciona osnova da se i ova znacajna funkcija moze
uspjesno realizovati.

Na kraju 2023. godine u pogonu je bilo 29 proizvodnih objekata, od ¢ega 22 male hidroelektrane, 2
vietroelektrane i 5 solarnih elektrana.

Ukupna instalisana snaga ovih objekata je 155,04 MW, od &ega su:
- VE120,1 MW
- mHE 32,708 MW
- SE2,2315 MW

Pravna lica sa statusom povlas¢enog proizvodaéa koja su imala pravo na podsticaj kroz feed in tarifu su:

DOO "Synergy" - mHE Vrelo,

DOO "Igma energy" - mHE Bradavec i mHE Pisevska,

DOO "Kronor" - mHE Jara i mHE Babino polje,

DOO "Hydro Bistrica" - mHE Bistrica Majstorovina,

DOO "Nerd energy" - mHE Seremet potok,

DOO "Simes inZenjering" - mHE Ljevak,

DOO "Small hydro power plant Mojanska" - mHE Mojanska 1, mHE Mojanska 2, mHE Mojanska 3,
DOO "Small hydro power plant Kutska" - mHE Kutska 1 i mHE Kutska 2,
DOO "Zeta energy" - mHE Slap Zete,

DOO "Power AB-group" - mHE Bukovica,

DOO "Krnovo green energy" - VE Krnovo,

. DOO "Mozura wind park" - VE MoZura,

DOO "Invicta" - SE Invicta,

. DOO "Eco solar system" - SE DG,

. DOO "Bar-kod" - SE BAR KOD,

DOO "Alliance" - SE Alliance,

"Fudbalski Savez Crne Gore" - SE FSCG,

DOOQ."Peki¢" - mHE Pecka,

. DOO "mHE Vrbnica" - mHE Vrbnica,

. DOO "Manira Hydro" - mHE Elektrana Misnica,

. DOO "Hidroenergija Andrijevica” - mHE Stitska rijeka i mHE Umski potok,
. DOO "Vodovod i kanalizacija Andrijevica" - mHE Krkori, i

DOO "Benergo" - mHE Miolje polje.

PNV EWNR

NN NNMNR R B e
WNBRPOWLNORWON RO

Ukupna proizvodnja elektricne energije u objekatima povladéenih proizvodada u 2023. godini, u kWh i
njena vrijednost po podsticajnim cijenama je prikazana na sljedecem grafiku:
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Tabela br. 8: Proizvodnja elektritne energije povlasc¢enih proizvodaca tokom 2023. godine

Vjetroelektrane su sa proizvodnjom od 309.961.610 kWh dominirale u ukupnoj proizvodnji, sa preko
69% (tacnije, 69,08%). Hidroelektrane su proizvele 136.120.036 kWh (30,34%), dok je u solarnim
elektranama proizvedeno 2.620.989 kWh (0,58%) u odnosu na ukupnu proizvodnju svih OIE sa statusom
povladéenog proizvodaca.
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Procentualni udio u proizvodniji elektri¢ne energije iz objekata povlaiéenih proizvoda&a po vrstama
izvora je prikazan na grafiku 1:

Udio poviaséenih obnovljivih izvora u
- 2023. godini e

B Lo R L el b

Grafik 1: Procentalno ute3¢e u proizvodnji povlaiéenih proizvoda&a po vrsti izvora u 2023. godini

Primijetan je rast udjela proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivijh izvora energije u ukupnoj
potrosnii elektricne i svih drugih oblika energije $to je prikazano na slede¢em grafiku.

5 Udio proizvodnije povlaiéenih
roizvodaca u ukupnoj potroniji za 2023.
et o goding L

16,37%

Grafik 2: Proizvodnja elektriéne energije povla&éenih proizvodaca u odnosu na ukupnu potroénju
elektri¢ne energije u 2023. godini

Na kraju 2023. godine Operator trziéta je imao zakljuéen Ugovor o kupoprodaji proporcionalnog udjela

elektrine energije proizvedene u objektima povla$éenih proizvodada, i to: sa "EPCG" AD Nik&i¢ kao
shabdjevacem.
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43 933 367 UG

Tabela 9: Mjeseéno uge$ce snabdjevaca u kupovini elektri¢ne energije iz OIE od Operatora trZista tokom
2023. godine (preuzeti planovi u kWh)

U 2023. godini ukupna proizvodnja povlai¢enih elektrana je iznosila 448.702.635 kWh, dok je energija
koja je prodata snabdjevadu po dnevnim planovima proizvodnje poviaS¢enih elektrana, u sumi za 2023.
godinu iznosila 426.326.127 kWh (Tabela 9). Iz ovoga se moZe zakljutiti da su planovi proizvodnje
elektriéne energije bili manji za 22.376.508 kWh od proizvodnje elektri¢ne energije na godidnjem nivou.
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' Grafik 3: Pregled planirane i ostvarene proizvodnje u 2023. godini po mjesecima u MWh

Proizvodnja u 2023. godini bila je manja u odnosu na proizvodnju iz 2022. godine (za 7,97%).
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Prodata elektri¢na energija po dnevnim planovima po cijenama 119,35 €/MWh (januar-maj), 95,48
€/MWh (jun-oktobar) i 40,03 €/MWh (novembar-decembar) snabdjevacu u 2023. godini je u sumi
iznosila 40.660.740,04 € dok je prihod od naknade ukupno iznosio 12.208.655,67 €.

Prihod od energije i naknade za QIE i trodak za otkup elektriéne energije od
povlaiéenih proizvodada u 2023. godini

8.000.000€
| 7.000.000€
| 6.000.000€
 5.000.000¢
| 4.000.000€
; 3.000.000€
| 2.000.000€
. 1.000.000€

lamuar  Februar Mart Aot Mai Jun HiH Avpust Septembar Oktobar Novembar Decembar

wose Od energije 98 O naknade  ee@esfakiure poviadienih

Grafik 4: Vrijednost prodate elektri¢ne energije snabdjevacu, prihod od naknade za oie i vrijednost
otkupljene energije od povla$c¢enih proizvodaca (iznosi bez PDV-a)

Po osnovu debalansa koiji je izazvala grupa poviladéenih proizvodada u 2023. godini, Operator trZista je
prihodovao 1.032.832,41 EUR-a (bez PDV-a) - grafik 5.

Balansiranje poviaséenih prizvodada (€)

350.000€ oo o it e e
250.000€
200.000€
150.000€
100.000€

i S0.000€

o€
50.000€

| -100.000€ -

; -150.000 €

L 200000 ST W I VR 1 " . -
i lanuar  Februar Mart Aprid haj Jun ut Avgust  Seprembar Oktobar Nowembar Decembar

Grafik 5 : Debalans u 2023. godini po mjesecima (€)

U skiadu sa proizvodnjom (realizacijom) tokom 2023. godine, povlaséenim proizvodadima je isplaceno
47.589.430,11 EUR-a (bez pdv-a). Od toga podsticaj za proizvodnju elektritne energije je iznosio
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4.917.123,52 EUR-a (bez pdv-a), dok je trZiSna vrijednost elektriéne energije proizvedene u objektima
povlaséenih proizvodaca iznosila 42.672.306,59 EUR-a (bez pdv-a) - Tabela 10.

13147529
835,79

17} | - 85.290,71
159.491,93
112.379,07
91.209,89

Ijﬁdm- trica DOO.
Simes InZenjering DOO

- 155, 064 .08
133.188,28
86| © 90.791,45
157.103,65

Small Hidro Power Kutska

SE Bar kod

e Al e
FSCG SE FSCG “somss| 18507
Ay UKUENO SE . Y e

Tabela 10: Podsticaj i trZisna vrijednost elektri¢ne energije u 2023. godini u EUR

Operator tr#ista je na kraju 2023. godine imao zakljuene ugovore o uéestvovanju na trziStu elektricne
energije sa svakim proizvodacem elektri¢ne energije koji ima status povlas¢enog proizvodaca i ugovore o
otkupu elektricne energije sa proizvodnim objektima koji su dobili status povlas¢enog proizvodada, a
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prodaju elektriénu energiju Operatoru trZi$ta. Sa 3 proizvodaca koji su izadli na liberalizovano triSte
elektriéne energije, Operator triita je priviemeno obustavio primjenu ugovora o otkupu, do trenutka
dok se pomenuti proizvodadi ne vrate u sistem podsticaja. Shodno Metodologiji za utvrdjivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista elektricne energije koju je donijela
Agencija, zakljueni su Ugovori o plaéanju naknade za rad za 2023.godinu. Po tom osnovu od
povladéenih proizvodaca Operator trZista je prinodovao svog regulatorno dozvoljenog prihoda (grafik 6):

| Ukupno fakturisano za RDP u 2023. godini
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‘Grafik 6 :Ukupno fakturisano u 2023. godini za naknadu za rad operatora trista koju placaju poviaséeni
proizvodaci

Osim svakodnevnih aktivnosti, u SluZbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju
uskladene su i dopunjene pojedine procedure u radu u skladu sa Zakonom o energetici i podzakonskim
aktima. Tokom 2023. godine predstavnici Sluzbe su ucCestvovali u aktivnostima prema Energetskoj
zajednici, dono3enju novih podzakonskih akata koje donosi nadleZzno ministarstvo, Pravilnika o registru
garancija porijekla, u skladu sa obavezom dono$enja istog u skladu sa Zakonom, regionalnog sistema
garancija porijeklai sl.

Tokom 2023. godine zaposleni u Sluzbi za OIE i VEK su kao ¢lanovi radnih grupa bili ukljuéeni u sve
aktivnosti EUROPEX-a, &iji je Operator trzista ¢lan od 2022.godine.
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Garancije porijekla

Tokom 2023. godine je uspjesno voden sistem garancija porijekla: proces izdavanja, preno3enja,
iskori$¢enja i povlacenja garancija porijekla za OIE u statusu povlad¢enog proizvodaca. Sa svim pravnim
licima u &ijem su vlasnidtvu proizvodni kapaciteti postoje potpisani Ugovori o koriscenju registra, u
skladu sa Pravilima o kori$¢enju registra garancija porijekla, koja su donijeta od strane Operatora trZista
25.12.2020.godine, a primjenjuju se od 01.01.2021.godine.

Kako je i preuzeta inicijativa za pristupanje AIB-u (Evropska Asocijacija tijela za izdavanje garancija
porekla), zaposleni u Operatoru trZita su pristupili uskladivanju dokumenata sa pravilima AlB-a kako bi
na kraju postali ¢lanovi ovog tijela. Operator trZista je postao ¢lan AlB-a u maju 2021.godine, nakon ega
je ufestvovao na sastancima u maju i decembru 2022 i 2023. godine kao samostalni ¢lan. Godinu je
obiljezila uspje$na saradnja sa AlB-om, a 3to je potvrdeno i na drugom (polugodidnjem) sastanku u
decembru 2023.godine. Napominjemo da su zaposleni ¢lanovi niza organizacionih jedinica u okviru AIB-
a, gdje ucestvuju na redovnim sastancima istih, koji sluZe kao priprema za dva redovna polugodidnja
sastanka.

Krajem 2023. godine, zavriena je tenderska dokumentacija i specifikacija za vrlo sloZen softver za
elektronsko vodenje sistema garancija porijekla, koja je predstavljala pripremu za tenderski postupak i
izbor najpovoljnijeg ponudaéa,

U skladu sa Pravilima o nacinu prorafunavanja, prikazivanja i objavljivanja udjela svih vrsta izvora
energije u proizvedenoj, odnosno isporucenoj elektriénoj energiji i natinu kontrole proracuna ("Sluzbeni
list CG", br. 33/21 od 31.3.2021. godine}, Operator trista je uspje$no sadinio izvje$taj o Nacionalnom
reziduainom miksu za Crnu Goru za 2022.godinu, i proracun koji je dostavljen Agenciji. Ova aktivnost,
koja je novina u Crnoj Gori uspjeSno je zavrSena i bice stalna obaveza Operatora trZista i ubuducée.
Ovome je prethodila i intezivna komunikacija sa predstavnicima AiB-a oko prorafuna rezidualnog miksa
na evropskom nivou, jer je Operator trZista provajder podataka za driavu Crnu Goru.

EPCG je upisana u Registar garancija porijekla kod Operatora trziSta u svojstvu snabdjevaca, Cime je
stvorena i moguénost iskoriS¢enja garancija porijekla koje su u viasni§tvu EPCG-a, zbog dokazivanja
porijekla elektricne energije krajnjim kupcima.

il RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je u januaru 2023. godine bio u sazivu od prethodnog perioda. U tom sazivu, data je
saglasnost na Plan javnih nabavki DOO “COTEE”-a za 2023. godinu. Zatim je imenovan novi saziv Odbora
direktora 09.02.2023. godine, koji je odrzao konstitutivnu sjednicu 23.02.2023. godine. Od tog perioda,
usvojen je izvjeStaj o popisu imovine i obaveza DOO ,COTEE“-a sa stanjem na dan 31.12.2022. godine,
zatim je razmatran i utvrden predlog finansijskih iskaza za 2022. godinu, usvojen je program rada i
finansijski plan Drustva za 2023. godinu i dostavljen osnivacu radi davanja saglasnosti, imenovan je
predstavnik DOO ,COTEE"-a u Odbor direktora Berze elektricne energije DOO, utvrden je prediog
izvjestaja o poslovanju DOO ,COTEE“-a za period 01.01. — 31.12.2022. godine i sa predlogom finansijskih
iskaza za 2022. godinu i izvjeStajem o izvrienoj reviziji tih iskaza, te izvje$tajem o transfernim cijenama
za 2022. godinu i godisnjim izvjeStajem o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravijanja i
kontrola za 2022. godinu, dostavljen osnivaéu na dalje postupanje. Odbor direktora je dostavio osnivaéu
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i predloge za raspodjelu dobiti Operatora trzista za 2021. i 2022. godinu. Saglasno odredbama Statuta
DOO ,COTEE“-a, usvajanjem godidnjih finansijskih iskaza i izvjestaja o poslovanju za 2022. godinu,
ponovo je imenovan Odbor direktora 20.07.2023. godine, u istom sastavu. Odbor direktora se odredio i
o postupku medijacije u predmetu koji je uslijedio nakon sudske presude i ponistaja odliuke o razrjesenju
ranijeg izvrinog direktora Drustva, donijete 02.07.2021. godine. Odbor direktora je resornom
ministarstvu, radi upudivanja osnivaiu, blagovremeno dostavio obavjedtenje o sticanju uslova za
prestanak radnog odnosa po sili zakona izvrénom direktoru koji je obavljao tu funkeiju u izvjeStajnom
periodu (zbog odlaska u penziju), te razmatrao pitanja u vezi sa naginom i postupkom razrjesenja
izvrénog direktora tim povodom. Poetkom oktobra 2023.godine, Odbor direktora je, po prethodnoj
saglasnosti osnivaca, donio odluku o razrje3enju izvrinog direktora Operatora trZista i prestanku radnog
odnosa po sili zakona (starosna penzija) i odluku o imenovanju novog izvrSnog direktora Operatora
tr#idta i zakljutio ugovor o radu sa novoimenovanim izvrnim direktorom. U posljednjem kvartalu
2023.godine, u intenzivnom radu, Odbor direktora je nadalje: odlu€ivao o zakupu poslovnog prostora za
2024.godinu; donio Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta; Izmjene i dopune Kolektivnog ugovora; zakljugio sa izvrinim direktorom i
sindikalnom organizacijom Operatora trfifta Sporazum o utvrdivanju obrafunske vrijednosti
koeficijenta, zbog protoka vremena od dostavljanja osnivatu prvobitnog predioga statuta koji nije
donijet ve¢ duZi vremenski period, ponovo je utvrdio inovirani prediog statuta i dostavio resornom
ministarstvu u cilju dostavljanja Vladi Crne Gore; zakljutio je sa izvr$nim direktorom i sindikalnom
organizacijom Operatora trii$ta novi Kolektivni ugovor i donio viSe akata koja proisticu iz istog za koja je
utvrdeno da ih donosi Odbor direktora: Pravilnik o struénom osposobljavanju i usavrSavanju zaposlenih,
Mijerila i normative za vrednovanje radnog ucinka zaposlenih, Uputstvo o pripravnosti, Kriterijjume za
dodjelu novéane pomodéi zaposlenima za slu€ajeve propisane Kolektivhim ugovorom; zatim viSe drugih
akata: aZurirani Vodi¢ za slobodan pristup informacijama; Eticki kodeks Operatora trZista; Pravilnik o
provodenju popisa; zatim je utvrdio informaciju o jednostavnoj nabavci vrienja usluga revizije
finansijskih iskaza Operatora tr#idta za 2023. godinu i imenovanju nezavisnog revizora, kao i Informaciju
o uslovima i raspoloZivim finansijskim moguénostima za kupovinu poslovnog prostora za rad i iste su
dostavljene Ministarstvu rudarstva i energetike, radi daljeg postupanja prema osnivadu, usvojio je
Program rada i finansijski plan za 2024. godinu i dostavio Viadi Crne Gore na saglasnost; odredivao se u
vezi sa daljim postupkom medijacije u pravnoj stvari predlagaca ranijeg izvr$nog direktora R.Kovalevita
za naknadu $tete, saglasno presudi ishodovanoj u postupku ponistaja odluke o razrjeSenju izvrinog
direktora. Odbor direktora se upoznao sa tekstom uskladivanih TrZiSnih pravila po primjedbama i
sugestijama REGAGEN-a i dostavljenih REGAGEN-u.

Pored navedenog, Odbor direktora u novom sazivu je, na pocetku rada, kako kroz sagledavanje propisa i
dostavljenih materijala, tako i neposredno putem diskusija na sjednicama Odbora, upoznat sa
regulatorno pravnim i finansijskim okvirom za obavljanje djelatnosti operatora trZiSta elektricne energije
(oblast balansnog mehanizma, obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije i regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista elektricne energije). U toku prve polovine
izvjeStajnog perioda je, nadalje, informisan od strane izvr$nog direktora o problemima koji su se javljali u
tekuéem poslovanju i ufestvovao u diskusijama povodom razmatranja mogucih aktivnosti na
prevazilaZenju istih (npr. neblagovremeno donoSenje rjedenja od strane Ministarstva kapitalnih
investicija o odredivanju referentne berze za 2023, godinu i koeficijenta kvaliteta elektri¢ne energije
proizvedene u objektu koji koristi OIE i VEK; materijalima koji su upuéivani resornom ministarstvu radi
dostavljanja osnivacu u vezi sa nedono$enjem Statuta uskladivanog sa Zakonom o privrednim drustvima
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(,Sluzbeni list CG“, br. 65/20 i 146/21), nezavrSenom realizacijom povodom zahtjeva upucenog za
dostavljanje osnivaéu u vezi sa odobravanjem nabavke — kupovine poslovnog prostora, a razmatrana je i
neazurnost u jednom periodu u izvriavanju obaveza Elektroprivrede Crne Gore prema Operatoru trzista
u pla¢anju dospjelih obaveza, kao i druga pitanja iz oblasti poslovanja privrednog drustva.

Odbor direktora je, u drugoj polovini izvjestajnog perioda upoznat od strane izvrSnog direktora o
pitanjima koja su se pojavljivala u tekuéem poslovanju i uéestvovao u diskusijama i prediaganju mogucih
aktivnosti u vezi sa istim (analiza finansijskog poslovanja u pojedinim segmentima, aktivnosti u vezi sa
sagledavanjem moguénosti za kupovinu poslovnog prostora, aktivnosti u vezi sa dinamikom
obezbjedivanja sredstava za nabavku softvera za rad trZiSta elektritne energije i dalje postupanje,
odredena pitanja iz oblasti obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije i dr.).
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IV FINANSISKO POSLOVANIE | REGULATORNI OKVIR

4. ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

4.1. Prihodi iz poslovanja

Prihodi od prodaje-neto prihod u 2023. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 798.060,68 EUR-a. Za

2022. godinu iznosili su 723.867,97 EUR-a.

4.1.1. Prihodi od prodaje-neto prihod

Iznosi u EUR
2023
Plan Ostvarenje anes
Prihode od prodaje usluga cine:

1. Prihodi od RDP — EPCG AD snadbjevac 106.510,98 105.111,54 76.487,00
3. Prihodi od RDP — CGES AD 226.064,16 226.064,16 184.583,16
4. Prihodi od RDP — CEDIS DOO 113.032,08 113.032,08 92.291,64
5. Prihodi od RDP — Povladéeni proizvodaci 304.317,10 291.656,61 342.252,26
128.348,70 76.070,51
6. Prihodi od RDP — Proizvodacdi balansna odgovorni 106.510,98 | EPCGAD | 125.966,69 76.070,51

Ostali 2.382,01 -
31.843,24 18.414,43
7. Prihodi od RDP — Trgovci 13.042,16 | EPCGAD 1.304,16 1.331,21
Ostali 30.539,08 17.083,22
Korekcija Prihoda: -87.995,65 -66.231,03
UKUPNO 869.477,477 798.060,68 723.867,97

Prihodi od RDP se odnose na prihode od naknade za rad operatora koje Operator trZidta napladuje u
skladu sa ugovorima o prenosu naknada sa navedenim pravnim licima.

Ovi prihodi se vrednuju u skladu sa MRS 18 i MSFI 14, u dijelu razgranicenja.

Iznos Prihoda iznad razumne dobiti 97.995,65 EUR-a je razgraniCen i prikazan na poziciji pasivna
vremenska razgranicenje — odloZeni prihodi u skladu sa ¢lanom 12 Metodologije za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista elektricne energije (“SluZbeni list
CG”, br. 71/22137/23).

4.1.2. Ostali prihodi iz poslovanja

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 7.670,36 EUR-3, a odnose se na prihode od refundacije
bolovanja (2.991,55 EUR-a), prihod od zakupodavca u iznosu jedne mjesetne zakupnine na rafun
plaéene popravke klimatizacionog uredaja od strane Operatora tréita (4.000 EUR-a), prihod od naknade
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étete (515,25 EUR-a), prihod po osnovu naplate potraZivanja putem javnog izvrenja (157,02 EUR-a) i
prihode od uskladivanja vrijednosti potraZivanja (6,54 EUR-a).

4.2. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

-Finansijski prihodi
Finansijski prihodi iskazani su u ukupnom iznosu od 41,92 EUR-a, a odnose se na prihode po osnovu
godidnje kamate na sredstvima na Ziro-racunima.

4.3. Poslovni rashodi

U naredim tabelarnim pregledima prikazana je struktura poslovnih rashoda.

4.3.1. Troskovi poslovanja

lznosi u EUR

2023
2022
Plan Ostvarenje

Troskove poslovanja &ine:

| Troskovi zarada i drugih liénih primanja 538.919,88 | 580.429,70 | 544.634,40
1.1 Troskovi zarada 512.999,14 | 479.804,96
2 Troskovi sluZbenih putovanja 16.985,11 19.513,86

520.671,06

1.3. Troskovi naknada Odbora direktora 24.460,99 21.948,60
1.4. Pomo¢ zaposlenima 5.715,30 1.150.00
1.5. Otpremnina zbog odlaska u penziju 18.248,82 20.269,16 22.216,98
| Troskovi rezervnih djelova i materijala 5.620,56 4.816,91 3.498,58
2.1, Trodkovi materijala za odriavanje higijene 3.272,66 1.345,95 1.043,44
2.2. Tro$kovi goriva 878,22 1.496,81 1.136,88
23. Troskovi kancelarijskog materijala 1.469,68 1.974,15 1.318,26
m Troskovi usluga trecih lica 69.549,77 67.196,15 65.588,52
3.1. Troskovi usluga odriavanja OS 7.476,92 3.306,14 2.917,13
3.1.1. Troskovi usluga za tekuée odriavanje hardverske opreme 4.000,00 589,65 2.640,26
3.1.2. Troskovi usluga odrzavanja ostale opreme 3.476,92 2.716,49 276,87
3.2, Ostali troSkovi usluga 62.072,85 63.890,01 62.667,89
3.2.1. Trodak zakupa poslovnog prostora 48.000,00 48.000,00 48.000,00
322 Tro3ak zakupa garaZnog prostora 1.200,00 1.627,74 1.122,24
3.2.3. Tro3ak raunovodstvene revizije 2.000,00 2.066,11 2.500,00
3.24. Trosak konsultanskih i advokatskih usluga 4.000,00 3.881,05 2.534,41
3.2:5. Troskovi javnog oglasavanja 50,00 0,00 0,00
3.2.6. Trodkovi usluga kopiranja i koricenja 100,00 0,00 0,00
R, | g
3.2.8. Troskovi usluga higijenskog odrzavanja 2.500,00 3.780,00 3.725,33
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3.2.9. Trogkovi komunalnih usluga 1.404,00 1.390,46 1.404,00
3.2.10. Ostali trogkovi usluga 168,85 502,41 379,26
v Tn_ﬁkovi .tekuéih bakarskih usluga, po3tanski troskovi i troskovi 54.426,10 14.756,51 16.704,36
osiguranja
4.1. Troskovi tekucih bakarskih usluga 47.358,34 8.364,44 10.822,33
4.2. Postanski troskovi 1.500,00 1.351,94 1.034,18
4.3, Troskovi osiguranja 5.567,76 5.040,13 4.847,85
Vv Tro$kovi usluga telekomunikacija 9.557,08 11.229,65 11.602,13
5.1. One {mobilna mreza, fiksna mreZa, internet pristup) 10.717,84 11.384,72
5.2 Crnogorski Telekom 9.557,08 451,86 217,41
5.3. Duka hosting (domen) 59,95 0,00
vi ':;:il::\:‘ poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa 3.150,84 4.198,32 3.345,80
6.1. Godisnja naknada za licencu REGAGEN 3.150,84 4.075,32 3.310,80
6.2. Takse 123,00 35,00
Vil Ostali troskovi poslovanja: 84.275,37 88.158,25 65.206,37
) | et clre gl rshodude priters | gz | saoomn | saneis
7.0 Troskovi elektriéne energije 3.228,84 4.273,97 4.420,57
1.2 Troskovi vode 169,29 93,51 126,04
73, Stru;;ufi;i{::i;rf:glate na sluzbene listove, katalog propisa i 789,30 939,32 855,55
b) 2 Tro:s'kovi za godl§n!e oc!r?avanj:e ratunovodstvenog softvera 41.309,85 44.073,36 22.894,00
i drugih softvera, troskovi clanarina
7.4. TroSkovi odriavaja raunovodstvenog softvera 749,85 690,00 834,00
7.5. Troskovi ¢lanarine IRRCG 40,00 50,00 40,00
7.6. Troskovi BELEN (élanarina i naknada za odrZavanje) 14.520,00 11.333,36 12.000,00
Tl Trodkovi €lanarine AIB 0,00 6.000,00 5.500,00
7.8. Troskovi ¢lanarine EUROPEX 25.000,00 25.000,00 4,520,00
7.9. Troskovi ¢lanarine CIGRE 1.000,00 1.000,00 0,00
o ts;ol‘)s':ﬁiat::’Esl:::'n;:jo:lovanja u okviru kategorije ostalih 38.778,09 38.778,09 36.950,21
7.10. Izdvajanje za sindikalne aktivnosti 5.133,40 5.120,03 4.924,27
7.11. Rezervisanja za stambeni fond 30.800,41 30.800,41 29.128,63
7.12. Pomo¢ sindikatu dva puta godisnje 2.844,28 2.857,65 2.897,31
Vil TroSkovi reprezentacije 3.549,68 3.246,45 3.316,75
X Porez po odbitku na dividende (raspodjela dobiti) 0,00 0,00 2.446,76
‘ )( Sudski troskovi iz radnog spora 0._00 600,00 0,(5_
UKUPNO 769.049,28 | 774.631,94 ] 716.343,67
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Ukupni troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi realizovani su u iznosu od 580.429,70 EUR-a, §to je
u odnosu na planirana sredstva vise za 41.509,82 EUR-a, procentualno za 7,7%.

Zarade zaposlenih obracunate su u skladu sa propisima o radu i odredbama opstih akata Operatora
tr¥iéta. Sve zarade iz 2023. godine obrafunate su i ukalkulisane na teret rashoda 2023. godine. Sve

zarade i naknade su isplacene u 2023. godini.
Trogkovi naknada &lanovima Odbora direktora obragunati su u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore, broj

07-2426, od 21.09.2017.godine. Na sve naknade po navedenom osnovu obralunate su i uplaéene
obaveze: porez, prirez i doprinosi za penzijsko-invalidsko osiguranje, u skladu sa propisima.

Prosjecan broj zaposlenih u Operatoru trZista u 2023. godini ostao je na istom nivou kao i u prethodnoj
godini, §to iznosi prosjeéno 19 zaposlenih.

Trogkovi nabavke materijala za odr#avanje higijene, realizovani su u iznosu od 1.345,95 EUR-a, $to je u
odnosu na planirana sredstva za ovu kategoriju troskova manje za 1.926,71 EUR-a, procentualno za
58,87 %.

Trokovi goriva realizovani su u iznosu od 1.496,81 EUR-3, §to je u odnosu na planirana sredstva za ovu
kategoriju troskova vise za 618,59 EUR-a, procentualno za 70,44 %.

Troskovi kancelarijskog materijala realizovani su u iznosu od 1.976,15 EUR-0, 5to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju troskova vise za 504,47 EUR-a, procentualno za 34,33 %.

Troskovi tekuéih bankarskih usluga realizovani su u iznosu od 8.364,44 EUR-o, 5to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju trokova manje za 38.993,90 EUR-a, procentualno za 82,34 %.

Trogkovi usluga telekomunikacija realizovani su u iznosu od 11.229,65 EUR-0, 5to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju troskova viSe za 1.672,57 EUR-a, procentualno za 17,50 %.

Troékovi po osnovu utro$ene elektriéne energije, vode, pretplate na struénu literaturu i ostale pretplate
realizovani su u iznosu od 5.306,80 EUR-a, §to je u odnosu na planirana sredstva za ovu kategoriju
troskova vise za 1.119,37 EUR-a, procentualno za 26,73 %.

Trodkovi za godisnje odrfavanje rafunovodstvenog softvera i drugih softvera, troskovi Clanarina,
naknada realizovani su u iznosu od 44.073,36 EUR-a, 3to je u odnosu na planirana sredstva za ovu
kategoriju troSkova vise za 2.763,51 EUR-a, procentualno za 6,69%.

Troskovi reprezentacije realizovani su u iznosu od 3.246,45 EUR-0, $to je u odnosu na planirana sredstva
za ovu kategoriju troskova manje za 303,23 EUR-a, procentualno za 8,54 %.

4.3.2. Troskovi amortizacije

Troskovi amortizacije i rezervisanja za 2023. godinu realizovani su u iznosu od 76.260,12 EUR-a i odnose
se na troskove amortizacije licenci, softvera i drugih sredstava neophodnih za obavljanje regulisane
djelatnosti.

Za 2022 .godinu iznosili su 73.004,36 EUR-a.
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Iznosi u EUR

2023
" 2022
Plan Ostvarenje

TroSkove amortizacije ¢ine:

1. troSkovi amortizacije nematerijalnih sredstava 8.887,12 12.327,95 9.928,23

2. troskovi amortizacije materijalnih sredstava 13.511,24 18.880,33 15.4589,74

3. troskovi amortizacije po osnovu lizinga (zakup 0,00 45.051,84 47.576,39
poslovnog prostora)
UKUPNO 22.398,35 76.260,12 73.004,36

4.3.3 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi ostvareni su u iznosu od 3.473,44 EUR-a i nastali su kao rashodi iz lizinga

kancelarijsko-poslovnog prostora.

V NETO REZULTAT

Iznosi u EUR

2023 2022
Rezultat prije oporezivanja 11.277,79 10.216,75
Poreski rashod perioda 4.555,42 1.759,76
Tekuci porez na dobit 5.415,22 1.558,15
Qdlozeni poreski rashod/prihod (859,80) 201,61
NETO REZULTAT 6.722,37 | 8.456,99

5.1. Poreski rashod perioda

Poreski rashod perioda u smislu MRS 12 predstavlja zbir tekuéeg poreza i odloZenog poreza.
Poreski rashod za 2023. godinu iznosi 4.555,42 EUR-a (5.415,22 — 859,80).

Porez na dobit se obratunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica. Stopa poreza
na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice. Oporeziva dobit utvrduje se na osnovu dobiti
iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda u Prijavi poreza na dobit, u skladu sa

odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.
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Poreski rashod je ukupan iznos ukljuten u odredivanje neto dobiti u vezi sa tekuéim i odlo¥enim
porezom.

MRS 12 — Porez na dobit definide poreski rashod odnosno poreski prihod kao zbir tekuéeg i
odloZenog poreza,

U poreskoj prijavi za utvrdivanje poreza na dobit pravnih lica (obrazac PD) za 2023. godinu je utvrdena
obaveza za tekuci porez na dobit u iznosu 5.415,22 EUR-a.

OdloZene poreske obaveze nastaju na bazi privremenih razlika, a u situaciji kada je sadasnja
vrijednost sredstava za rafunovodstvene svrhe veéa od sadasnje vrijednosti sredstava iz obrasca
OA, tj:

1. Neotpisana vrijednost osnovnih sredstava u raéunovodstvene svrhe 91.447,27

2. Neotpisana vrijednost osnovnih sredstava u poreske svrhe 60.601,18
3. Razlika (1-2) 30.846,09
4. OdloZena poreska obaveza za 2023. godinu ( Razlika x 9 %) 2.776,15

Dobijeni iznos predstavlja kumulativnu stavku, odnosno da stanje koje treba da bude iskazano na
kraju godine potrebno je svesti na taj iznos. Za 2023. godinu, pocetno stanje odloZenih poreskih
obaveza iznosi 3.635,95 EUR-a i da bi stanje sveli na dobijeni iznos od 2.776,15 EUR-a, umanjeno je
podetno stanje za 859,80 EUR-a.

5.2. Neto rezultat

Operator trita je, za period 01.01.2023. - 31.12.2023. godine, ostvario neto dobit u iznosu 6.722,37
EUR-a.
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VI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUJI - BILANS STANJA

6.1. Stalna imovina

U iskazu o finansijskoj poziciji - Bilansu stanja na dan 31.12.2023. godine objavljena je stalna imovina u
iznosu od 356.959,12 EUR-a, a $to se odnosi na namaterijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu
i dugorocne finansijske plasmane — uée$ée u kapitalu drugih.

6.1.1. Nematerijalna ulaganja

lznosi u EUR

Vrijednosti i promjene

Licence

Racunarski softver

Ostala
nematerijalna
imovina

Ukupno

| Sadainja vrijednost na dan
31,12.2022. godine’

13.777,75

26.181,07

2.677,07

42.635,8

9

INabavna vrijednost

1. Stanje 01.01.2023. godine

16.189,73

44.250

2.700

63.139,7

3

2. Povecanja(a+ b +¢)

0

0

0

0

a) Nove nabavke kupovinom

b) Interno stvorena sredstva

c) Revalorizacija

3. Smanjenje

a) Rashodovanje

b) Prodaja

Il Stanje na dan 31.12.2023. godine
H1+2-3)

16.189,73

44.250

2.700

63.139,73

Ispravka vrijednosti

1. Stanje 01.01.2023. godine

2.411,98

18.068,93

22,93

20.503,84

2. Povecanja (a+b+c+d)

3.237,95

8.550,00

540,00

12.327,9

5

a} Amortizacija

3.237,85

8.550

540

12.327,95

b) Nove nabavke kupovinom

c) Interno stvorena sredstva

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

b) Prodaja

il Stanje na dan 31.12.2023. godine
(1+2-3)

5.649,93

26.618,93

562,93

32.831,79

IV Sadadnja vrijednost na dan
31.12.2023. godine (Il - 111)

10.539,80

17.631,07

2.137,07

30.307,94

"Misli se na prethadni izvijetajni period.
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6.1.2. Nekretnine, postrojenja i oprema

Iznosi u EUR
Vrijednosti i Zemljist Gradevine Oprema etk Ukupno
ijednosti i promjene emljiste ra p Sredities p
I Sadasnja vrijednost na dan
s . 22,174,62 204.726,35
31.12.2022. godine 0,00 130.553,67 51.998,06 6,3
Nabavna vrijednost
1. Stanje 01.01.2023. godine 0 189.780,66 85.089,25 31.479,15 306.349,06
2. Povecanja(a+b +¢) 0 5.847 0 5.847
{a) Nove nabavke kupovinom 5.847
b) Nabavke iz posiovnih kombinacija
c) Revalorizacija
3. Smanjenje (a + b)
a) Rashodovanje
b) Prodaja
Il Stanje na
5 .936, 1.479,15 .196,
Ljnai‘ 12.2023.godine(1+2-3) 0 189.780,66 90.936,25 3 9 312.196,06
nlspravka vrijednosti
1. Stanje 01.01.2023. godine 0 58.226,99 33.091,19 9.304,53 101.622,71
2. Poveéanjafa+b+c+d) 45.051,84 14.969,15 3.911,18 63.932,17
a) Amortizacija 45.051,84 14.128,20 3.911,18 63.092,22
b) Nove nabavke kupovinom 839,95 839,95
c)Nabavke iz poslovnih kombinacija
d) Revalorizacija
3. Smanjenje (a + b)
a) Rashodovanje
b) Prodaja
::fg;’e na dan 31.12.2023. godine 0| 10427883  48.060,38| 13.21571| 165.554,88
NiSacasnunednost rarin 0 85.501,83 42.87591  18.263,44| 146.641,18|

31.12.2023. godine (Il - 111)

6.1.3. Dugoroéni finansijski plasmani — uée&ée u kapitalu drugih pravnih lica

Dugorocni finansijski plasmani odnose se na ulaganje u “Berzu elektriéne energije” DOO, u skladu sa

Zakljuécima Vlade Crne.

U toku 2023. godine nije bilo promjena u odnosu na 31.12.2022.godine, tako da pozicija uce$éa u
kapitalu drugih pravnih lica iznosi 180.010,00 EUR-a.
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6.2. Obrtna sredstva

6.2.1. Kratkorocna potraZivanja

Iznosi u EUR

R:f‘ Vrsta zaliha 2023 2022
1. PotraZivanja od kupaca 11,778,519,23 26.904.019,28
2. Kratkoroéni finansijski plasmani - =
3. Ostala kratkorocna potraZivanja 1.287.410,49 218.008,87
4, Ukupno 13.065.929,72 27.122.028,15
5. Ispravka potraZivanja (91.530,82) (91.530,82)
6. Svega 12.974.398,90 27.030.498,00

Prikazana potraZivanja od kupaca se odnose na potraZivanja koja su najvec¢im dijelom nastala u

novembru i decembru 2023. godine.

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja na dan 31.12.2023. godine iznosi 91.530.82 € i ista
se odnosi na potraZivanja od Kombinata aluminijuma Podgorica u stefaju, a po osnovu prijave
potraZivanja broj St.br.199/13 od 06.08.2013. godine, podnijete Priviednom sudu u Podgorici.

Na datume bilansa koncentracija potraZivanja od kupaca je sledeca:

lznosi u EUR
2023 2022
Broj kupaca iznos % Broj kupaca iznos %
1 kupac -EPCG 10.598.956,82 89,99 1 kupac -EPCG 23.557.484,82 87,86
1 kupac- CGES 1.030.919,85 8,75 1 kupac- CGES 3.166.912,73 11,81
45 148.642,56 1,26 45 88.091,34 0,33
100,0 100,0
Iznosi u EUR
2023 2022
Ostala potraZivanja:
PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 1.279.157,67 206.079,83
PotraZivanja za vie placen porez na dobit 6.486,82 11.902,04
PotraZivanja po osnovu refundacije 1.766 *
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lznos od 1.279.157,67 EUR-a predstavlja poreski kredit (odnosno potraZivanje za vise plaéen porez na
dodatu vrijednost), koji je nastao po osnovu pozitivne razlike izmedu PDV-a po ulaznim i PDV-a po

izlaznim fakturama.

6.3.2. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Iskazani podaci se odnose na stanje novéanih sredstava koja se nalaze na Ziro racunima Operatora tr¥ista

na dan 31.12.2023. godine kod poslovnih banaka.

lznosi u EUR

2023 2022
Sredstva na Ziro raCunima 4.880.511,05 2.643.979,63
Blagajna - B
Devizni raéun 29.081,20 36.543,08
Gotovina na ratunima 4.909.592,25 2.680.522,71

Operator triiSta poslovanje obavlja preko “Hipotekarne banke” ad, Podgorica, “NLB Banke” ad,
Podgorica, “Crnogorske komercijalne banke” ad, Podgorica i “Prve banke Crne Gore” ad, Podgorica.

6.3.3. Aktivna vremenska razgrani¢enja

lznosi u EUR

2023 2022
Unaprijed placeni troskovi zakupa garaZnog prostora 1.225,71 402,23
Razgraniceni PDV po primljenim faturama 500.895,72 -
Potrativanja od kupaca fakturisana u buduéem periodu 2.957.039,72 -
UKUPNO 3.459.161,15 402,23
6.4. Kapital
Struktura kapitala na dan 31.12.2023. godine je sljedeca:
Iznosi u EUR
2023 2022
Struktura kapitala:
30 OSNOVNI KAPITAL (Ulozi osnivada Vlada CG) 470.338,87 470.338,87
32 REZERVE 149.206,56 144.790,46
3220-Statutarne rezerve 114.864,89 110.448,79
3300-Revalorizacione rezerve 34.341,67 34.341,67
NERASPOREBENA DOBIT 14.720,31
34 340 - Nerasporedena dobit ranijih godina 0,00 6.263,32
341 - Nerasporedena dobit tekuce godine 6.722,37 8.456,99
UKUPN O (30+32+34) 626.267,80 629.849,64
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Osnovni kapital
Osnivat Operatora trZita je Vlada Crne Gore sa 100 % uce$¢a u kapitalu.

Operator trZiSta kao privredno drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju br.03-10685 od 16.12.2010.
godine, sa osnivackim ulogom Osnivaca u iznosu od 10.000 EUR-a, §to predstavlja osnovni kapital ovog
drustva.

Osnovni kapital na 31.12.2023, godine iznosi 470.338,87 EUR-a.

Rezerve

Statutarne rezerve na dan 31.12.2023. godine iznose 114.864,89 EUR-a. Statutom Drustva propisano je
da se sredstva rezervi formiraju obaveznim izdvajanjem 30% iz nerasporedene dobiti. U toku 2023.
godine izvriena je raspodijela dobiti za 2021. i 2022. godinu.

Revalorizacione rezerve na dan 31.12.2023. godine iznose 34.341,67 EUR-a i nastale su u vezi procjene
vrijednosti ,Market Management” softverske aplikacije — veb aplikacije na dan 31.12.2020.godine. U
toku 2022. godine nije bilo promjena na ovoj poziciji.

Nerasporedena dobit

Iznos nerasporedene dobiti za 2023. godinu je utvrden primjenom ¢lana 12 tacke 2 Metodologije za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora triidta elektritne energije
(“SluZbeni list CG”, br. 71/22 i 37/23) izvrieno je vremensko razgranienje prihoda kako bi se iskazala
utvrdena razumna dobit.

Nerasporedena dobit za 2023. godinu iznosi 6.722,37 EUR-a. Iznos dobiti prije oporezivanja iznosi
11.277,79 EUR-a i jednak je iznosu koji je utvrden Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog
prihoda i naknade za rad operatora trZiita elektritne energije za 2023. godinu broj 22/3134-24 od
30.11.2022. godine.

6.5. Dugorocna rezervisanja
Vrijednost rezervisanja na 31.12.2023. godine iznosi 22.950,35 EUR-a, i odnose se na:

- rezervisanja za ostale troSkove iz nerasporedene dobiti za obaveze iz poslovanja Drustva koje
Metodologijom za utvrdivanje RDP-a nijesu ukljuéene u utvrdivanje RDP-a, a mogu nastati u
poslovanju Drudtva. Odlukom Viade Crne Gore o raspodjeli dobiti za 2021. godinu, ova rezervisanja
su uvecana za 2.505,32 EUR, pa na 31.12.2023. godine iznose ukupno 4.022,47 EUR-a.

- rezervisanja za sudske sporove. Za sudske sporove rezervisan je iznos od 18.927,88 EUR-a i odnosi se
na sudski spor iz radnog odnosa. Rezervisanje je priznato u bilansu uspjeha u okviru trotkova
amortizacije i rezervisanja.



6.6. OdloZene poreske obaveze

Pozicija odloZene poreske obaveze obuhvata stanje odloZenih poreskih obaveza prema zahtjevima MRS
12 i predstavijaju iznose poreza na dobit koje ¢e Drustvo platiti u narednim periodima, a nastaju po
osnovu privremenih razlika.

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2023. godine iznose 2.776,15 EUR-a.

6.7. Dugorocne obaveze

Stanje i promjene dugorocnih obaveza prikazane u tabeli:

iznos na Obaveze . Prenos na
| Kursne Stanje na
Vrsta obaveze pocetku nastale u :;:; ':::: kratkoroéne razlike s r.ferio g
perioda toku godine obaveze
7
1 3 3 " > § (2+3-4-5+6)
2022. godina®
Dugorotne obaveze po | o) ooq o, 4.727,27 48.000,00 48.000,00 ’ 89.686,19
finansijskom lizingu
Ostale dugoroéne
obaveze
Stanje na dan
! s & .686,19

31.12.2022. godine 180.958,92 4.727,27 48.000,00 48000,00 B89
2023.godina®
Dugoro¢ne obaveze po
kreditima
Dstaie dugorose 89.686,19 3.472,44 48.000,00 45.158,63
obaveze
Stanje na dan
31.12.2023. godine 89.686,19 3.472,44 48.000,00 45.158,63

Obaveze po osnovu zakupa poslovnog prostora:

Operator trZidta je, prostor u kome sada obavlja djelatnost, zakupio pocev od 01.10.2021.godine.
Procijenjeno je da ¢e zakup trajati 51 mjesec. Ugovor o zakupu je zakljuen na 3 mjeseca u 2021. godini,
potom na 12 mjeseci u 2022. godini i produZen za jo$ 12 mjeseci u 2023. godini. Shodno primjeni MSFI
16-lizing, ovaj zakup se tretira kao imovina sa pravom korié¢enja i predstavija pravo zakupca na
koris¢enje imovine tokom trajanja zakupa. Na pocetku trajanja zakupa priznaje se imovina sa pravom
koriS¢enja i diskontna vrijednost obaveze po osnovu zakupa. Na dan 31.12.2023. godine dio obaveza koji
dospijeva u roku od 12 mjeseci u iznosu 48.000 EUR-a je preknjizen na kratkoroéne obaveze.

6.8.Kratkorocna rezervisanja i kratkorocne obaveze

6.8.1. Kratkorotne obaveze prema dobavljatima

Stanje i promjene kratkorocnih obaveza su bili:

* Misli se na prethodni izvje¥tajni period.
* Misli se na tekudi izvjeStajni period.
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Iznos na Obaveze Prenos sa . :
t
Vrsta obaveze pocetku nastale u toku Rmirane dugoroénih o SHnle '.n kraju
= obaveze razlike perioda
perioda godine obaveza
7
! 2 2 4 > £ (2+3-4-5+6)
2023. godina”
Kratkoroéne
finansijske chaveze
e 23.646.793,90 | 71.685.194,00 | 89.855.207,97 5.476.779,93
poslovanja
Ostale kratkorogne 48.000,00 48.000,00
obaveze
Stanje na dan
.646. .685.194, .855.207, .000,00 5.524.779,93
31.12.2023. godine 23.646.793,90 71.685.194,00 89.855.207,97 48,
2022, godina?
Kratkoroéne
finansijske obaveze
Obaveze iz 15.118.606,31 | 109.263.162,45 | 100.734.974,86 - 23.646.793,90
poslovanja
Ostale kratkoroéne 48.000,00 48.000,00
obaveze
Stanje na dan
. . & 5 R ! f K . .793,90
31.12.2022. godine 15.118.606,31 | 109.263.162,45 | 100.734.974,86 48.000,00 23.694.793,9

Kratkoroéne obaveze obuhvataju obaveze prema dobavljatima nastale u posljednjem kvartalu 2023,

godine.

6.8.2. Pasivna vremenska razgraniéenja

Iznosi u EUR

2023 2022
Pasivno vremensko razgrani¢enje - Balansni mehanizam 0 0
Pasivno vremensko razgraniéenje-OIE 11.496.227,24 5.183.428,34
Razgranifeni prihod po osnovu metodlogije RDP 533.927,99 435.932,34
Obaveze prema dobavljacima fakturisane u buduéem periodu 2.834.867,07 0
Razgrani¢ene PDV obaveze 513.205,26 (0}
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 99.951,00 99.951,00
UKUPNO ] 15.478.178,56 | 5.719.311,68

Pasivno vremensko razgranicenje-OIE - Zakonska obaveza Operatora triita da otkupljuje elektri¢nu
energiju od povladtenih proizvodaca i prodaje je snabdjevacima, kupcima samosnabdjevacima, a
Operator trZista ne moZe po tom osnovu ostvarivati prihode ni rashode, pa se otkup i prodaja elektricne
enegije iz obnovljivih izvora iskazuju knjizenjem u bilansu stanja, zaduZenjem i razduZenjem konta
vremenskih razgranitenja.

*Misli se na tekuéi izvjestaini period.
*Misli se na prethodni izvjeStajni period.
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PotraZni saldo na kraju godine se prikazuje kao obaveza i predstavlja prelazni oblik kratkotrajne obaveze
(kvazi - obaveza) - pasivna vremenska razgraniCenja. Na kraju 2023. godine je iskazan saldo po ovom
osnovu u iznosu 11.496.227,24 EUR-a.

Ostale kratkorogne obaveze iz poslovanija proizilaze iz specifitnog poslovanja Operatora trzista (racuni
4932, 4960, 4971 14990) i odnose se na :

odloZeni prihod po osnovu metodlogije RDP s ccsimmmismsismanssmvinonn SRS 700 EUIRE
obaveze prema dobavlja¢ima fakturisane u buducem periodu............2.834.867,07 EUR-a
razgranicene PDV obaveze....‘.......................................‘...‘..................“.,513.205,26 EUR-a
sredstva za garancije POFIRKIA. . s crs s cerenmsssmmassessvssnssssssssasasaesnnennsn99.951,00 EUR-a.

Sredstva iskazana na poziciji 4990 su sredstva koja je Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunaine djelatnosti uplatila za nabavku softvera za vodenje registra garancija porijekla u skladu sa
¢lanom 241b Zakona o energetici.
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Vil SUDSKI SPOROVI | POTENCIJALNE OBAVEZE

Do dana podno3enja ovog izvjestaja, situacija u dijelu sudskih sporova i sporova pred drugim subjektima
je prema sljedecem:

-Pred nadleinim sudovima u Crnoj Gori, u toku je sudski postupak protiv Operatora tr#idta koji je, u
2014. godini, pokrenuo tuZilac En+Group Limited (Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tuienih
subjekata, izmedu ostalih i Operatora triSta - DOO “COTEE”-a, za osporavanje priznatih potraZivanja
steCajnih povjerilaca u postupku ste&aja u Kombinatu aliminijuma Podgorica.

Konkretno, u slutaju Operatora tr#ijta, En+Group Limited je, u slufaju stetajnog postupka KAP-a,
osporio priznata/utvrdena potraZivanja Operatora trzi$ta, po osnovu naknade za rad u iznosu od
94.199,94 EUR-a i po osnovu ostupanja predaje i prijema elektrine energije od voznih redova
(balansnog mehanizma), u iznosu od 12.794.279,27 EUR-a. Privredni sud je, krajem 2014. godine, spojio
postupke u kojima je tuZilac En+Group Limited, a u vezi sa potraZivanjima prijavljenim u steajnom
postupku KAP-a, te odbacio tuZbu En+Group Limited, nakon €ega su, u narednom periodu, uslijedili dalji
postupci pred Apelacionim sudom Crne Gore i Privrednim sudom u Podgorici.

PoCetkom 2016. godine, Privredni sud je odredio da se razdvajaju postupci u ovoj pravnoj stvari i da se
svaki zasebno vodi. Saglasno navedenom, postupak po tuzbi En+Limited Group protiv DOO “COTEE” i
KAP-a u stecaju, se od tog perioda nastavlja i vodi pred Privrednim sudom u Podgorici i po pravnim
sredstvima pred Apelacionim sudom Crne Gore. Odredena vrijednost spora je 12.888.478,76 EUR-a.

U meduvremenu, u 2019. godini, tuZilac En+Group Limited je obavijestio da je promijenio sjediste i
drZavu registarcije, $to je uslovilo nastavak procesnih radnji u odnosu na te novoiskazane okolnosti i
zahtjeve tuZioca. U 2023. godini, zbog promjene postupajuéeg sudije, rasprava je otpoéela iznova, tufilac
je ostao kod navoda iz dosada3njeg postupka, a tuZeni kod prigovora koje su isticali u toku postupka.
Nakon provodenja postupka o utvrdivanju postojanja reciprociteta izmedu Crne Gore i Velike Britanije,
utvrdeno da nije okon¢an zapoceti proces konsolidacije, tj.sukcesije bilateralnih medunarodnih ugovora.
Sud je donio rjesenje kojim je odbio kao neosnovan zahtjev punomoénika Operatora trziSta, da na ime
obezbjedenja parni¢nih trodkova uplati iznos od 22.200,00 EUR-a. TuZeni | i Il reda su izjavili Zalbu na
predmetno rjedenje koje su odbijene rjeenjem Apelacionog suda, te potvrdeno rjeSenje Privrednog
suda. Ovaj postupak je i dalje u toku pred Privrednim sudom Crne Gore.

Prema procjeni punomocnika Operatora trZista, procjena uspjeha u sporu se opredjeljuje izmedu 50 i
70%. Procjenu iznosa potencijalnih gubitaka u slu¢aju negativnog ishoda spora nemoguce je odrediti jer
je potraZivanje Operatora triifta svrstano u tzv. treéi isplatni red (€lan 55 stav 1 tacka 3 Zakona o
stecaju), 3to znaci da sve i da Operator tri$ta u cjelosti uspije u sporu, naplata utvrdenog potraZivanja je
neizvjesna jer se povjerioci iz treceg isplatnog reda isplacuju posljednji, ukoliko ima sredstava u ste¢ajnoj
masi, a srazmjerno njihovom iznosu potraZivanja u ukupnom iznosu priznatih potraZivanja. Svaka radnja
u ovom predmetu, imajuci u vidu vrijednost spora, se tarifira u iznosu 2.700,00 + PDV, tako da bi u
slucaju eventualnog neuspjeha u sporu, troskovi parni¢nog postupka bili izuzetno veliki, pri ¢emu se,
buduci da postupak i dalje traje isto ne moze za sada procijeniti.

-Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalje je u toku sudski postupak protiv Operatora trzista koji je

pokrenuo “HLB Mont Audit” Podgorica, u vezi sa Ugovorom o vrienju revizije za 2019.godinu, buduéi da
je Operator trZiSta cijenio da predmet ugovora nije izvrien u skladu sa Ugovorom, nije ni izvreno
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pla¢anje ugovorenog iznosa. Vrijednost spora je 1.801,69 EUR-a . U 2023. godini nije odrano nijedno
ro¢idte. Sudski postupak pred Privrednim sudom jeidalje u toku, te ishod istog nije izvjestan.

-Nakon okoncanog postupka pred Osnovnim sudom u Podgorici, po tuZbi ranijeg izvrinog direktora
Operatora tr7ista, radi poniitaja akta o razrjeSenju, Operator trZiSta je izjavio #albu Videm sudu u
Podgorici. Visi sud u Podgorici je donio presudu Gi.br. 3852/22, od 07.07.2023.godine, kojom je
potvrdena presuda Osnovnog suda u Podgorici od 13.06.2022. godine i poniétena odluka o razrjeSenju
izvrinog direktora. Troskovi sudskog postupka su iznosili 600,00 EUR-a. Punomoénik Operatora triéta je
na presudu Videg suda uloZio zahtjev za reviziju Vrhovnom sudu i Vrhovni sud je donio presudu Rev.br.
794/23, od 08.12.2023.godine, kojom je odbijena revizija kao neosnovana. Sljedstveno ishodu sudskog
postupka odnosno presudi Viseg suda, raniji izvrdni direktor je 25.07.2023.godine pokrenuo postupak
medijacije pred Centrom za alternativno rieSavanje sporova, radi naknade materijalne Stete, koja se
odnosila na razliku zarade koju bi ostvarivao kao izvréni direktor u odnosu na zaradu koju je ostvarivao
nakon razrjesenja, a za period do isteka mandata, koji je okonéan do dana podno3enja ovog izvjestaja.
Ukupan utvrdeni bruto iznos za isplatu je 18.927,88 EUR-a sa uralunatom kamatom. Trogkovi postupka
pred ovim Centrom su iznosili 245,00 EUR-a.

VIl EKSTERNI NADZOR

Zavriena je revizija finansijskih iskaza za 2023.godinu od strane eksternog revizora i dato je misljenje da
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znaajnim aspektima, finansijske
pozicije drustva i njegove finansijske uspjegnosti i tokova gotovine za 2023.godinu, u skladu sa vaZzedim
propisima o racunovodstvu u Crnoj Gori.

IX UPRAVLIANIJE | UNUTRASNJE KONTROLE

U ovom izvjestaju je sadrian i segment rada koji se odnosi na upravljanje i unutradnje kontrole u
Operatoru triSta. Postupajuéi po upucenom zahtjevu Operatora tr¥iéta, a u skladu sa Godisnjim planom
rada unutranje revizije, krajem 2023.godine izvriena je unutra$nja kontrola od strane unutrasnje
organizacione jedinice Ministarstva koja je saglasno Sporazumu o vrdenju revizije zaklju¢enom izmedu
Ministarstva kapitalnih investicija, kao resornog u periodu zakljucivanja istog i Operatora triista
odredena da vrsi unutra$nju kontrolu u ovom subjektu. Unutradnja revizija je obuhvatila cjelokupan
proces placanja u Operatoru trzista, u cilju ocjene adekvatnosti i efektivnosti unutrasnjih kontrola u
procesu placanja. Utvrdeno je da su unutradnje kontrole uspostavljene ali su moguca poboljSanja u
funkcionisaniju istih i date su dvije preporuke.
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X ZAKUUENI STAVOVI
Operator trZiSta elektricne energije je i 2023. godinu zavrsio kao uspje$nu poslovnu godinu.

Dalje funkcionisanje i razvoj Operatora triiSta elektritne energije je u znacajnoj mjeri uslovljen
obezbjedivanjem adekvatnih prostornih i tehnicko-tehnolo3kih uslova za rad.

I dalje, kao jedno od najznacajnijih pitanja za rad Operatora trZiita, na kojem je aktivno radeno ali koje
nije finalizovano kako do kraja 2023.godine, tako i do podno3enja ovog izvjestaja je pitanje kupovine
poslovnog prostora.

Hronolo3ki posmatrano, Operator trzista je, krajem 2022.godine, odmah nakon donosenja Odluke o
utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora triista elektritne energije, za
period 2023. — 2025.godina, kojom je tretirana nabavka osnovnih sredstava, u najznaéajnijem poslovnog
prostora, uputio inicijativu-zahtjev za odobravanje kupovine poslovnog prostora, koja je dostavljena
Ministarstvu kapitalnih investicija za dalje upucivanje Viadi Crne Gore. Isto je proslijedeno i Ministarstvu
finansija. Operator trZi§ta je od strane ovih ministarstava upuéen da sa ste€ajnim upravnikom
Montenegro Airlinesa AD Podgorica sagleda moguénost rie§avanja nabavke poslovnog prostora koji sada
zakupljuje i povratno informise o istom.

Medutim, nakon dostavljanja izjadnjenja stetajnog upravnika Montenegro Airlines AD Podgorica da ne
namjerava ogladavanje radi prodaje predmetnog poslovnog prostora u skorijem roku, Ministarstvo
energetike i rudarstva je dostavilo dopis sredinom novembra 2023.godine, u kome se navodi da je
potrebno da Operator triSta razmotri i druge moguénosti za rjeSavanje pitanja poslovnog prostora za
rad, te da povratno informiSe Ministarstvo energetike i rudarstva, kako bi isto u konaénom upoznalo
Vladu Crne Gore kao osnivaca ovog privrednog drustva, te da aktivnosti po ovom pitanju treba pokrenuti
u Sto kracem roku.

U tom smislu, odmah nakon dostavljanja predmetnog dopisa, Operator trZista je preduzeo aktivnosti po
ovom pitanju. Upuéen je dopis vecem broju agencija u Podgorici, koje se bave posredovanjem u
kupoprodaji nepokretnosti (ukupno 15 agencija), radi dostavljanja podataka o raspoloZivim prostorima
namijenjenim prodaji, shodno potrebama Operatora trZiita. Predstavnici Operatora tr¥i$ta su nakon
dobijanja ponuda i neposredno izvrsili obilazak i uvid u ponudene prostore. Za tri poslovna prostora koja
su nakon obilaska ocijenjena najadekvatnijm za rad Operatora triiita, angaiovan je licencirani
procjenitelj, kako bi se dobili podaci o procjeni ovih prostora. Osim preliminarnog ispitivanja tr7ista
nekretnina, zahtijevane su i indikativne ponude za kredit od strane komercijalnih banaka, od kojih je
odredeni broj dostavio iste. Ponudena fiksna kamatna stopa je u rasponu od 5,99 % do 7% na godi$njem
nivou i to na iznos kredita od 1.000.000,00€ sa rokom otplate 120 mjeseci.

Svi preliminarno pribavljene informacije i podaci, uz podatke o raspoloZivim moguénostima za kupovinu
prostora sadriani su u Informaciji o uslovima i raspoloZivim moguénostima za kupovinu poslovnog
prostora koju je, krajem decembra 2023.godine, Odbor direktora utvrdio i sa kompletnom prate¢om
dokumentacijom dostavio resornom ministarstvu energetike i rudarstva, radi provodenja dalje
procedure i dostavljanja osnivaéu — Vladi Crne Gore. U provodeniju daljih procedura, u vezi sa procjenom
finansijskih parametara potrebnih za kupovinu poslovnog prostora, na zahtjev Ministarstva finansija,
dostavijane su tim povodom i dodatne informacije i dokumentacija.

U svim dosadadnjim programima rada i izvje$tajima o poslovanju apostrofirano je rjeSavanje ovog
pitanja kao klju¢no za dalji rad i razvoj Operatora tr¥iéta.
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Uz prethodno, u osnovnom, realizacijom odredenih tehnicko-tehnolokih pretpostavki, koja se
umnogome ogleda u odredenim softverskim rjesenjima, koja su realizovana do podnosenja ovog
izvjeStaja ili e biti realizovana u tekucoj godini, znatno ¢e biti unaprijeden rad Operatora triista i
ostvarivanje osnovne funkcije organizovanja i upravljanja tristem elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

U operativhom dijelu, u SluZbi za ekonomsko-finansijske i opste poslove uspjesno su obavljani poslovi iz
informaticke, ekonomsko-finansijske i pravne oblasti Omoguéeno je nesmetano funkcionisanje
informacionog sistema, ra¢unovodstva, postupaka javnih nabavki, poslova pracenja i primjene zakona i
drugih propisa, odnosa sa Agencijom, upisa, razvrstavanja, otpremanja i arhiviranja dokumentacije.

U 2023. godini, u operativnom upravljanju trZistem elektri¢ne energije u Crnoj Gori, uz redovne postupke
prijema na triSte elektricne energije, administracije, upravijanja i obratuna balansnog mehanizma,
pripremljena je i inicijativa za izmjene i dopune Zakona o energetici. Sluzba za tr¥itte elektri¢ne energije
je redovno servisirala zahtjeve za podacima sa trZista elektri¢ne energije upuéene od strane Vlade Crne
Gore, Zavoda za statistiku , Uprave prihoda i Ministarstva energetike i rudarstva.

Zakljutno sa decembrom 2023.godine, na trii$tu elektriéne energije Crne Gore bilo je 87 uéesnika, od
tega 79 trgovaca, 5 proizvodaéa, 1 kupac samosnabdjevat, operator prenosnog sistema-CGES , operator
distributivnog sistema-CEDIS, berza elektri¢ne energije, 3 snabdjevata, kao i posebna balansna grupa
obnovljivih izvora &ije balansiranje vr§i Operator tr¥iéta (neki od uéesnika su uélanjeni u viée kategorija).

Iz oblasti rada Sluzbe za obnovijive izore energije i visokoefikasnu kogeneraciju, u 2023. godini ukupna
proizvodnja povladéenih elektrana je iznosila 448.702.635 kwWh, dok je energija koja je prodata
snabdjevacu po dnevnim planovima proizvodnje povla$éenih elektrana, u sumi za 2023. godinu iznosila
426.326.127 kWh (Tabela 9 u prethodnom tekstu). Iz ovoga se moze zakljutiti da su planovi proizvodnje
elektri¢ne energije bili maniji za 22.376.508 kWh od proizvodnje elektri¢ne energije na godidnjem nivou.

Prodata elektri¢na energija po dnevnim planovima po cijenama 119,35 €/MWh (januar-maj), 95,48
€/MWh (jun-oktobar) i 40,03 €/MWh (novembar-decembar) snabdjevaéu u 2023. godini je u sumi
iznosila 40.660.740,04 € (Tabela 10 u prethodnom tekstu), dok je prihod od naknade ukupno iznosio
12.208.655,67 €.

U skladu sa proizvodnjom (realizacijom) tokom 2023. godine, poviaScenim proizvodacima je ispladeno
47.589.430,11 EUR-a (bez pdv-a). Od toga podsticaj za proizvodnju elektri¢ne energije je iznosio
4.917.123,52 EUR-a (bez pdv-a), dok je trisna vrijednost elektri¢ne energije proizvedene u objektima
poviascenih proizvodaca iznosila 42.672.306,59 EUR-a (bez pdv-a) - Tabela 10.

Na kraju 2023. godine u pogonu je bilo 29 proizvodnih objekata od kojih se otkupljuje elektri¢na
energija, od Cega 22 malih hidroelektrana, 2 vjetroelektrane i 5 solarnih elektrana.

Tokom 2023. godine je uspje$no voden sistem garancija porijekla: proces izdavanja, prenosenja,
iskori§cenja i povlacenja garancija porijekla za OIE u statusu povladc¢enog proizvodaca. Sa svim pravnim
licima u Cijem su vlasni$tvu proizvodni kapaciteti postoje potpisani Ugovori o koridéenju registra, u
skladu sa Pravilima o kori3éenju registra garancija porijekla, koja su donijeta od strane Operatora trziéta
25.12.2020.godine, a primjenjuju se od 01.01.2021.godine.
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Krajem 2023. godine, zavriena je tenderska dokumentacija i specifikacija za vrlo sloZen softver za
elektronsko vodenje sistema garancija porijekla, koja je predstavljala osnov za pripremu tenderskog

postupka.

U dijelu finansijskog poslovanja, Finansijski iskazi za 2023. godinu, ukazuju na uspjes$no poslovanje u
izvjestajnoj godini.

Operator trzista je za period 01.01.2023.-31.12.2023.godine ostvario neto dobit u iznosu 6.722,37 EUR-
a.

Izvr3ena je revizija finansijskih iskaza za 2023.godinu od strane nezavisnog revizora i dato je misljenje da
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijske
pozicije drustva i njegove finansijske uspjesnosti za 2023.godinu.

Operator trZiSta je u 2023.godini ostvarivao uspjeSnu saradnju sa sa svim subjektima sa kojima postoji
direktna povezanost poslova u realizaciji utvrdenih obaveza, i to sa: Vladom Crne Gore, resornim
Ministarstvom energetike i rudarstva, Regulatornom agencijom za energetiku i regulisane komunaine
djelatnosti, energetskim subjektima, uesnicima na trfistu elektricne energije u Crnoj Gori i
medunarodnim organizacijama.

Broj: 24/1396-1
Podgorica, 04.06.2024. godine
__1ZVR3NI DIREKTOR,
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